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 الملخص: 
 المعرفة  تبادل) المختلفة  بأبعاده  المعرفي التشةةةار  أثر تحليل  إلى  الدراسةةةة  هذه هدفت    

 أداء كفاءة  على(  التعاونية  والثقافة  المتبادلة  الثقة  الضةةةةةةةةم ية   المعرفة تبادل  الصةةةةةةةةريحة 
 بجةامعةة  –  العجيلات  –  الزراعيةة  والعلوم  البيطري   الطة   بكليةة  التةدري   هيئةة  أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء

 إداري   كمةدلةل المعرفي التشةةةةةةةةةةةةةةار  يؤدية  الةذي  الةدور من الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة  أهميةة  وت بع. الزاويةة
 .العالي التعليم مؤسسات دالل والبحثي الأكاديمي الأداء يعزز معاصر
  أعضةةةاء  جميع من مجتمعها وتكوّن  والتحليلي   الوصةةةفي الم هجين  على  الدراسةةةة اعتمدت

 وجُمعت. الشامل  الحصر أسلوب  اعتماد  مع  عضوًا (  50)  وعددهم بالكلية التدري  هيئة
ممت اسةةةتبانة باسةةةتخدام  البيانات   وتم   الأداء   وكفاءة  المعرفي  التشةةةار  مسةةةتو   لقياس  صةةةُ
 (.SPSS) الاجتماعية للعلوم الإحصائية الحزمة باستخدام تحليلها
 التدري  هيئة أعضةةةةاء  أداء  وكفاءة المعرفي التشةةةةار   من كل  مسةةةةتو    أن ال تائج أظهرت

 في والابتكار الضم ية   المعرفة تبادل  في القصور بعض  وجود  مع متوسطة  بدرجة جاء
  ودالةة  قويةة  موجبةة  ارتبةا   علاقةة  وجود  ال تةائج  بي ةت  كمةا.  الأكةاديمي  والتعةاون   التةدري  
 يؤكد مما  (R = 0.820, p < 0.05) الأداء وكفاءة المعرفي  التشةةةةةار   بين  إحصةةةةةائيًا

 .التدري  هيئة أعضاء كفاءة تعزيز في المعرفي للتشار   الإيجابي الأثر
 للال من  المعرفي  التشةةةةار   لتعزيز  داعمة  وإجراءات  سةةةةياسةةةةات  بتب ي الدراسةةةةة  وأوصةةةةت

 بيئة وتوفير الجماعي   والعمل التعاون  ثقافة وترسةةةةةةةةي   الداللي  الاتصةةةةةةةةال  ق وات  تطوير
  وتحقيق   الأكاديمي  الأداء  تحسين  في  يسهم بما  والخبرات   المعارف  لتبادل محفزة  أكاديمية

 .الكلية أهداف
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 التشار  المعرفي  كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري .  الكلمات المفتاحية:
 

The Impact of Knowledge Sharing on Faculty 

Performance Efficiency 
A Field Study at the Faculty of Veterinary Medicine and 

Agricultural Sciences – Al-Ajilat - Libya  

Dr. Amer M . Abdulla  Al-Hamody  

Faculty of Economics – Al-Ajilat- University of Zawia - Libya 

a.abdulla@zu.edu.lymail: -E 

 

Abstract: 

    This study aimed to analyze the impact of knowledge sharing and 

its various dimensions (explicit knowledge sharing, tacit knowledge 

sharing, mutual trust, and collaborative culture) on the performance 

efficiency of faculty members at the Faculty of Veterinary Medicine 

and Agricultural Sciences – Al-Ajilat – University of Zawia. The 

importance of the study stems from the role of knowledge sharing 

as a contemporary managerial approach that enhances academic and 

research performance within higher education institutions.  

The study employed both descriptive and analytical approaches. 

The population consisted of all faculty members at the college (50 

members), using a census method. Data were collected through a 

questionnaire designed to measure the level of knowledge sharing 

and performance efficiency and were analyzed using the Statistical 

Package for the Social Sciences (SPSS).  

The results indicated that the levels of both knowledge sharing and 

faculty performance efficiency were moderate, with some 

deficiencies in tacit knowledge sharing, teaching innovation, and 

academic collaboration. Furthermore, the results revealed a strong 

positive and statistically significant correlation between knowledge 

sharing and performance efficiency (R = 0.820, p < 0.05), 

confirming the positive impact of knowledge sharing on enhancing 

faculty members’ performance.  

The study recommended adopting policies and procedures that 

support knowledge sharing by developing internal communication 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73
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channels, fostering a culture of cooperation and teamwork, and 

providing an academic environment that encourages effective 

knowledge and experience exchange, thereby contributing to 

improved academic performance and achieving the college’s 

objectives. 

Keywords: Knowledge sharing, Faculty performance efficiency. 
 

 مقدمة الدراسة: 1.1
تُعد مؤسةسةات التعليم العالي من المرتكزات الأسةاسةية لتحقيق الت مية المسةتدامة  ولا        

سةةةةةةةةيّما في ظل التحولات المتسةةةةةةةةارعة التي يشةةةةةةةةهدها العالم في مجالات المعرفة والتق ية  
الأمر الذي أفرز تحديات متزايدة أمام المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات الأكاديمية  وجعل من الضةةةةةةةةةةروري  

دها البشةةةةرية. ويُعد أعضةةةةاء هيئة التدري  الركيزة الرئيسةةةةة في تحقيق  الاهتمام بكفاءة موار 
جودة التعليم الجامعي وتعزيز البحث العلمي  بما يجعل كفاءة أدائهم عاملًا حاسةةةةةةةةةمًا في 

 تحقيق الأهداف الأكاديمية والمؤسسية.
  برز التشةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي كةأحةد المةدالةل الإداريةة الحةديثةة التي ح يةت الإطةاروفي هةذا 

باهتمام مت امٍ دالل المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات الأكاديمية  ن رًا لدوره الفاعل في دعم تبادل الخبرات 
والمعةارف  وتعزيز التفةاعةل العلمي  وتحويةل المعرفةة المتةاحةة إلى ممةارسةةةةةةةةةةةةةةةات تطبيقيةة  

ولا يقتصةةةةةةةر التشةةةةةةةار  المعرفي على نقل   تسةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةين مسةةةةةةةتو  الأداء الأكاديمي.
المعلومات فحسةةةة   بل يُعد عملية دي اميكية مسةةةةتمرة تقوم على التفاعل والتواصةةةةل و  اء  

 الثقة  وتدعم روح العمل الجماعي دالل البيئة الجامعية.
ويسةةهم هذا التفاعل المعرفي في الارتقاء بمسةةتو  كفاءة أعضةةاء هيئة التدري  من للال 
تطوير قدراتهم في مجالات التدري  والبحث العلمي  وتعزيز التزامهم المه ي  إلى جان   
ت ميةة مهةاراتهم في توظيا التق يةات الحةديثةة في العمليةة التعليميةة والبحثيةة. كمةا ي عك   

ا على   جودة مخرجةةات التعليم العةةالي  وتحقيق مسةةةةةةةةةةةةةةتويةةات أعلى من الكفةةاءة ذلةةإ إيجةةابةةً
 والفاعلية المؤسسية.

وانطلاقًا من ذلإ  تسةةةعى هذه الدراسةةةة إلى دراسةةةة أثر التشةةةار  المعرفي على كفاءة أداء 
بجامعة  –العجيلات  –أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  في كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية 

الزاوية  وذلإ من للال تشةةةةةخيع واقع الممارسةةةةةات المعردية المعتمدة دالل الكلية محل 
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الدراسةةة  بهدف التوصةةل إلى نتائج علمية يمكن الإفادة م ها في دعم وتطوير السةةياسةةات 
والبرامج الأكاديمية  بما يسةهم في تحسةين كفاءة أداء أعضةاء هيئة التدري  وتعزيز القدرة 

 الت افسية لمؤسسات التعليم العالي.

 مشكلة الدراسة: 2.1
أولت الأدبيات الإدارية اهتمامًا متزايدًا بالتشةةةةةةةار  المعرفي بوصةةةةةةةف  أحد المدالل الحديثة 
التي تسةةةهم في تحسةةةين كفاءة أداء أعضةةةاء هيئة التدري  بمؤسةةةسةةةات التعليم العالي. وقد 

( إلى أن ممارسةةةةات التشةةةةار  المعرفي دالل البيئة 2020أشةةةةارت دراسةةةةة رجم ولمقاني )
مهمًا في دعم الأداء وتعزيز فاعلية العمل المؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةي. كما أكدت الجامعية تُعد عاملًا 

( أن ارتفاع مسةةتو  التشةةار  المعرفي يسةةهم في تحسةةين كفاءة أداء 2022دراسةةة الكميم )
 أعضاء هيئة التدري  ويعزز قدرتهم على تحقيق الأهداف التعليمية والبحثية.

وعلى الرغم من هذه الأهمية  لا يزال واقع التشةةةةةةةةةار  المعرفي دالل كلية الط  البيطري 
بجامعة الزاوية يعاني من أوج  قصةةور تحدّ من فاعليت     –العجيلات  –والعلوم الزراعية  

وهو ما ي عك  سلبًا على كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري    حيث تواج  الكلية مجموعة 
تؤثر في مسةةةةةةةةةةتو  كفاءة أداء أعضةةةةةةةةةةاء هيئة التدري    فقد  أظهرت من التحديات التي  

نتائج الدراسةةةةةةة الاسةةةةةةتطلاعية التي أجراها الباحث  إلى جان  المقابلات التي أُجريت مع  
عدد من أعضةةةةاء هيئة التدري   وجود فةةةةعو في مسةةةةتو  ممارسةةةةات التشةةةةار  المعرفي 

معرفة الأكاديمية  أو تبادل الخبرات دالل الكلية محل الدراسة  سواء ديما يتعلق بتداول ال
المه ية  أو طبيعة العلاقات المه ية السةةةةةةائدة  أو مسةةةةةةتو  التعاون والعمل الجماعي. وقد 

( إلى أن فةةةةةةعو هذه الممارسةةةةةةات يؤدي إلى  2021أشةةةةةةارت دراسةةةةةةة الدوعان واليمامي )
 محدودية الاستفادة من المعرفة المتاحة دالل المؤسسة التعليمية.

وانعك  هذا القصةةور في التشةةار  المعرفي على كفاءة أداء أعضةةاء هيئة التدري  بشةةكل 
عام  حيث لوحظ تدنٍّ في مسةةةةتو  جودة العملية التدريسةةةةية  وفةةةةعو في الإنتا  العلمي 
والمشةةةةةةةةةاركة البحثية  إفةةةةةةةةةافة إلى محدودية التطوير المه ي وفةةةةةةةةةعو توظيا التق يات  

( أن  2020بحثيةة. وقةد بيّ ةت دراسةةةةةةةةةةةةةةةة فراحتيةة وزالقي )الحةديثةة في العمليةة التعليميةة وال
انخفاض مسةةةةةتو  التشةةةةةار  المعرفي دالل المؤسةةةةةسةةةةةات الجامعية يسةةةةةهم في تراجع كفاءة 

( أن  2024الأداء الأكاديمي ويضةةعو التعلم المؤسةةسةةي. كما أوفةةحت دراسةةة السةةلمي )

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73
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غيةاب البيئةة الةداعمةة للتشةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي يحةدّ من ت ميةة قةدرات أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  
 المه ية والتق ية.

وفي فةةةةةةةةةوء ما سةةةةةةةةةبق  تتضةةةةةةةةةم الحاجة إلى إجراء دراسةةةةةةةةةة علمية م هجية تعالج الفجوة 
التطبيقية والمعردية المرتبطة بالتشةةةار  المعرفي وكفاءة أداء أعضةةةاء هيئة التدري  دالل  
الكلية محل الدراسةةة  بما يسةةهم في تقديم نتائج علمية يمكن الإفادة م ها في تحسةةين واقع  

 ز فاعلية الممارسات المؤسسية.الأداء الأكاديمي وتعزي
 وعلي   تتمثل مشكلة الدراسة في السؤال الرئي  الآتي:

ما أثر التشار  المعرفي بجميع أبعاده )تبادل المعرفة الصريحة  تبادل المعرفة الضم ية  
الثقةة المتبةادلةة  وثقةافةة التعةاون( على كفةاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  في كليةة الطة  

 جامعة الزاوية؟  –العجيلات  –البيطري والعلوم الزراعية 
مثل دراسةةةات السةةةلمي  والدوعان واليمامي  وغيرها  –وحيث أن مع م الدراسةةةات السةةةابقة  

ركزت على بيئات إدارية ذات طابع ن ري في مؤسةةةةةةةةةسةةةةةةةةةات تعليمية مختلفة  في حين  –
ت فرد هةذه الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة بةالتركيز على البيئةة العلميةة والتق يةة في كليةة الطة  البيطري والعلوم  

وهي بيئة تتسةةةةةةةةةم بارتفاع أهمية المعرفة الضةةةةةةةةةم ية   الزاوية عة  العجيلات بجام –الزراعية  
والخبرة الميدانية  الأمر الذي يجعل دراسةةةة التشةةةار  المعرفي فيها أكثر حسةةةاسةةةية وأهمية 

 .في تحسين كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري 

 أهداف الدراسة: 3.1
 تهدف هذه الدراسة إلى تحقيق الأهداف الآتية:

دراسةةةةةةة أثر التشةةةةةةار  المعرفي  بأبعاده المختلفة  على كفاءة أداء أعضةةةةةةاء هيئة  .1
بجةةةةامعةةةةة   –العجيلات    –التةةةةدري  في كليةةةةة الطةةةة  البيطري والعلوم الزراعيةةةةة  

 الزاوية.
 تحديد مستو  كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  في الكلية محل الدراسة. .2
تشخيع واقع ممارسات التشار  المعرفي السائدة بين أعضاء هيئة التدري  في  .3

 الكلية محل الدراسة  بما يعك  طبيعة البيئة المعردية والت  يمية القائمة.
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تقديم مجموعة من التوصةةةيات العلمية والعملية التي من شةةةأنها تعزيز ممارسةةةات  .4
التشةةار  المعرفي  بما يسةةهم في تحسةةين كفاءة أداء أعضةةاء هيئة التدري  ودعم 

 تحقيق أهداف الكلية محل الدراسة.

 أهمية الدراسة: 4.1
 :الأهمية العلمية 1.4.1
تسةةةةةاهم الدراسةةةةةة في تعميق الفهم ال  ري لعلاقة التشةةةةةار  المعرفي بكفاءة أداء  .1

 .أعضاء هيئة التدري  في بيئة أكاديمية متخصصة
توفر قاعدة معردية تُمكن الباحثين من تطوير الدراسةات المسةتقبلية في مجالات   .2

 .التشار  المعرفي وتحسين كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري 
تسةةةةةلو الضةةةةةوء على أبعاد التشةةةةةار  المعرفي المت وعة وأثرها في تحسةةةةةين جودة  .3

 .العملية التعليمية والبحثية
 :الأهمية العملية 2.4.1
تسةةةةةةةةةةةةةةهم نتةائج الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في تقةديم مقترحةات عمليةة لإدارة كليةة الطة  البيطري   .1

بجةامعةة الزاويةة  لةدعم تطوير السةةةةةةةةةةةةةةيةاسةةةةةةةةةةةةةةات    –العجيلات    –والعلوم الزراعيةة  
 .والإجراءات التي تعزز ممارسات التشار  المعرفي دالل الكلية

تسةاعد الدراسةة في تعزيز الفاعلية الأكاديمية لأعضةاء هيئة التدري  من للال  .2
 .تحسين أسالي  التدري  والبحث العلمي

ا على   .3 تةةدعم التعةةاون الأكةةاديمي وتبةةادل الخبرات والمعةةارف  بمةةا ي عك  إيجةةابةةً
 .جودة العملية التعليمية والبحثية

تسةهم مخرجات الدراسةة في توفير بيئة تعليمية و حثية محفّزة ترتقي بالمخرجات   .4
 .الأكاديمية وتعزز القدرة على مواكبة التطور الأكاديمي والتق ي المستمر

تساهم الدراسة في دعم جهود الكلية للحصول على الاعتماد الأكاديمي  إذ يُعد  .5
التشةةةةةةةار  المعرفي وكفاءة الأداء من المعايير الأسةةةةةةةاسةةةةةةةية لضةةةةةةةمان الجودة في 

 .مؤسسات التعليم العالي الليبية
 فرضية الدراسة: 5.1

 الدراسة فقد صاغ الباحث الفرفية الآتية: وتحقيقاً لأهدافاست اداً إلى طبيعة المشكلة  
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"يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةةةائية للتشةةةةةار  المعرفي بكافة أبعاده )تبادل المعرفة الصةةةةةريحة   
تبادل المعرفة الضةةةم ية  الثقة المتبادلة  والثقافة التعاونية( على كفاءة أداء أعضةةةاء هيئة 

بجةةامعةةة الزاويةة  ع ةةد   –العجيلات    –التةةدري  في كليةةة الطةة  البيطري والعلوم الزراعيةةة  
 " α = 0.05 مستو  دلالة

 
 متغيرات وأنموذج الدراسة   6.1

 المتغير التابع - 2المستقل                                   المتغير -1
 

 

 

 

 

 
 
 

 ( أنموذج الدراسة 1الشكل ) 
 المصدر: إعداد الباحث من خلال الاعتماد على الدراسات السابقة 

 
 منهجية الدراسة:  7.1

 منهج الدراسة:   1.7.1
اعتمدت هذه الدراسة على الم هجين الوصفي والتحليلي  حيث استُخدم الم هج الوصفي  
في ت اول المفاهيم ال  رية المرتبطة بالتشار  المعرفي وكفاءة أداء أعضاء هيئة التدري   
و  اء الإطار ال  ري للدراسة من للال مراجعة الأدبيات والدراسات السابقة ذات الصلة   

و ال م هج التحليلي لتحليل البيانات الميدانية التي جُمعت من أعضاء هيئة في حين وُظِّّ
بجامعة الزاوية  وذلإ بهدف    – العجيلات    – التدري  بكلية الط  البيطري والعلوم الزراعية  

التبار فرفية الدراسة والكشو عن علاقة الأثر بين التشار  المعرفي وكفاءة أداء أعضاء  
 لي  الإحصائية الم اسبة.هيئة التدري  باستخدام الأسا

 

 تبادل المعرفة الصريحة   -
 تبادل المعرفة الضمنية   -
 الثقة المتبادلة   -
 ثقافة التعاون.   -
 

 

  
   كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس

   
   

 كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس التشارك المعرفي 
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   الدراسة:مجتمع وعينة  2.7.1
تمثةل مجتمع الةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في جميع أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  بكليةة الطة  البيطري والعلوم  

( عضةةةةةةةةةةةةةةوًا  ممن يزاولون 50بجةةامعةةة الزاويةةة  والبةةال) عةةددهم )  –العجيلات    –الزراعيةةة  
مهامهم التدريسةةية والبحثية بمختلو الأقسةةام العلمية بالكلية. ون رًا لصةةغر حجم المجتمع  

راسةةةةة أسةةةةلوب الحصةةةةر الشةةةةامل  حيث شةةةةملت العي ة كامل  وإمكانية حصةةةةره  اعتمدت الد
 مجتمع الدراسة  بما يضمن شمولية البيانات المجمعة  ويعزز موثوقية ال تائج.

 
  أداة الدراسة ووسائل جمع البيانات:  3.7.1

الثانوية  المصادر  بياناتها على مصدرين رئيسيين  هما  الدراسة في جمع  اعتمدت هذه 
 والمصادر الأولية  وذلإ بهدف تحقيق التكامل بين الجان  ال  ري والتطبيقي للدراسة. 

المصةةةةةةةةةةةةةادر الثانوية )الجان  ال  ري(: تم الاعتماد على مجموعة من المصةةةةةةةةةةةةةادر    -1
العلمية لدعم الإطار ال  ري و  اء الخلفية المفاهيمية للدراسةةةةة  شةةةةملت الكت  الأكاديمية  
المتخصةةةصةةةة  والدراسةةةات والبحو  العلمية الم شةةةورة في المجلات المحكمة  إفةةةافة إلى  

بموفةةةةةةوع التشةةةةةةار  المعرفي وكفاءة أداء أعضةةةةةةاء هيئة   الرسةةةةةةائل الجامعية ذات الصةةةةةةلة
 التدري   بما يسهم في تأصيل المفاهيم وتحليل المتغيرات المدروسة.

المصةةةادر الأولية )الجان  الميداني(: تمثلت أداة الدراسةةةة الأسةةةاسةةةية في الاسةةةتبانة    -2
ا لقياس مسةةةةةةةةةتو  التشةةةةةةةةةار  المعرفي و  الأداء الوظيفي التي جر  تصةةةةةةةةةميمها لصةةةةةةةةةيصةةةةةةةةةً

بجةةامعةةة الزاويةةة    –العجيلات    –في كليةةة الطةة  البيطري والعلوم الزراعيةةة  للأكةةاديميين  
وفق أبعاد الدراسةةةةةة المعتمدة. وقد تم توزيع الاسةةةةةتبانات على أفراد عي ة الدراسةةةةةة وجمعها 

(  بهدف التبار  SPSSوتحليل بياناتها باستخدام الحزمة الإحصائية للعلوم الاجتماعية )
 فرفية الدراسة واستخلاص ال تائج العلمية.

 
 حدود الدراسة: 8.1

انحصةةةةةرت هذه الدراسةةةةةة في بحث أثر التشةةةةةار  المعرفي في الحدود الموضووووعية:    -1
كفاءة أداء أعضةةةةاء هيئة التدري   من للال تحليل طبيعة العلاقة بين المتغيرين فةةةةمن 

 إطار البيئة الأكاديمية.
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تم تطبيق الدراسةةةةة ميدانيًا في كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية الحدود المكانية:   -2
 بجامعة الزاوية  باعتبارها المجال التطبيقي للدراسة. –العجيلات  –
اقتصةةةر نطال الدراسةةةة على أعضةةةاء هيئة التدري  العاملين بكلية الحدود البشوورية:   -3

بجامعة الزاوية  باعتبارهم مجتمع الدراسة    –العجيلات   –الط  البيطري والعلوم الزراعية  
والفئة المسةةةةةةةتهدفة. وقد شةةةةةةةمل ذلإ جميع الأكاديميين الوط يين والمغتر ين القارين والذين  

 البيانات.كانوا على رأس عملهم للال فترة جمع 
م   2026  و بداية عام  2025بين نهاية عام  أُنجزت هذه الدراسةةةةةةةةةةة  الحدود الزمنية:   -4

  وشةةةةةةةملت مراحل إعداد الإطار م2026فبراير إلى    م2025نوفمبر  تحديدًا في الفترة من  
ال  ري  وجمع البيانات الميدانية  وتحليلها إحصةةةةةةةةةةائيًا  وم اقشةةةةةةةةةةة ال تائج واسةةةةةةةةةةتخلاص 

 التوصيات. 
 
 مصطلحات الدراسة:  9.1 
 التشارك المعرفي:  -1

والخبرات  المعارف  تبادل  للالها  من  يتم  التي  "العملية  بأن :  المعرفي  التشار   يُعرَّف 
والمعلومات بين الأفراد دالل الم  مة  سواء كانت معرفة صريحة موثقة أو معرفة فم ية  

  ص  2022ناتجة عن الخبرة  بما يسهم في تحسين الأداء الفردي والمؤسسي." )الكميم:  
74 ) 

ويعرف  الباحث إجرائيًا بأن : مجموعة الممارسات التي يقوم بها أعضاء هيئة التدري  في  
الزراعية   والعلوم  البيطري  الط   بتبادل   –العجيلات    –كلية  والمتعلقة  الزاوية   بجامعة 

التعاون   المعارف الأكاديمية والخبرات المه ية  و  اء علاقات قائمة على الثقة  وتعزيز 
 اعي  بما يدعم كفاءة أدائهم في الجوان  التدريسية والبحثية والمه ية والتق ية. والعمل الجم

 كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس: -2
تعرّف كفاءة أداء أعضةةةةةةاء هيئة التدري  بأنها: "قدرة عضةةةةةةو هيئة التدري  على توظيا  
معةارفة  ومهةاراتة  ولبراتة  العلميةة والمه يةة في أداء مهةامة  التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة والبحثيةة بكفةاءة  

 (102  ص 2024وفاعلية  بما يحقق أهداف المؤسسة التعليمية." )السلمي: 
ويعرّفها الباحث إجرائيًا بأنها: مد  قدرة أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  في كلية الط  البيطري  

بجةامعةة الزاويةة على أداء مهةامهم التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة والبحثيةة   –العجيلات    –والعلوم الزراعيةة  
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والمه ية والتق ية بكفاءة وفاعلية  ويُقاس باسةةةةةتخدام الاسةةةةةتبانة كأداة رئيسةةةةةية للقياس  التي 
تتضةةةةمن مؤشةةةةرات متعددة تشةةةةمل جودة التدري   الإنتا  العلمي  الالتزام المه ي  والقدرة 

 على توظيا التق يات الحديثة في التدري  والبحث.
 
 السابقة:الدراسات  1-10
(، بعنوان:  أثر التشووووووووووارك المعرفي في كفوواءة الأداء  2022دراسووووووووووة الكمي  )    -1

 الأكاديمي : دراسة حالة جامعة إقلي  سبأ:
هدفت الدراسةةة إلى تحديد أثر المعرفة التشةةاركية في كفاءة الأداء الأكاديمي بجامعة إقليم 

 سبأ  من وجهة ن ر أعضاء هيئة التدري   و قد تم استخدام الم هج الوصفي التحليلي.
تكون مجتمع الدراسةةةةةةة من أعضةةةةةةاء هيئة التدري  و من في حكمهم )معيد   مدرس(  تم 
استخدام الاستبانة  كأداة رئيسة لجمع المعلومات  و اقتصرت عملية التوزيع على أسلوب 

( مفردة  و تم تحليل 112العي ة العشةةةةةةةةةةةةوائية الطبقية د حيث بل) تعداد عي ة الدراسةةةةةةةةةةةةة )
بيان  عن طريق اسةةةةةةةةتخدام برنامج الحزمة الإحصةةةةةةةةائية للعلوم البيانات الواردة في الاسةةةةةةةةت

 (.Spssالاجتماعية )
و للصةةةةةةةت الدراسةةةةةةةة إلى وجود مسةةةةةةةتو  عال من التشةةةةةةةار  المعرفي لد  أعضةةةةةةةاء هيئة  
التدري  بجامعة إقليم سبأ  كما أظهرت نتائج الدراسة وجود علاقة ارتباطية طردية عالية  
بين التشةةةةةةةةةةةار  المعرفي كمتغير مسةةةةةةةةةةةتقل  و كفاءة الأداء الأكاديمي بجامعة إقليم سةةةةةةةةةةةبأ  

 كمتغير تابع.
إجةةابةةات أفراد العي ةةة ديمةةا يتعلق بمةةد  الموافقةةة على كفةةاءة الأداء الأكةةاديمي في جةةامعةةة 

 إقليم سبأ  كانت في مجملها تقع في متوسطة.
كشةةةةةةةةةةةةةةفةت نتةائج التبةار الفرول الةديمغراديةة لكةل من التشةةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي و كفةاءة الأداء 
الأكاديمي  عن عدم وجود فرول ذات دلالة إحصةةةائية  تعز  إلى المتغيرات الشةةةخصةةةية   
و هذا يع ي بالضةةرورة أن أعضةةاء هيئة التدري  مهما التلفت لصةةائصةةهم الشةةخصةةية و 

 يير في تقييم متغيري الدراسة.الوظيفية  فإنهم يستخدمون نف  المعا
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( ، بعنوان: تأثير التشووووووارك المعرفي في تحقيا النجا   2021)  دراسووووووة  وووووولاكة -2
 المنظمي: دراسة تحليلية في جامعة سومر:

هدفت الدراسةةةةةةةةةةة التبار تأثير التشةةةةةةةةةةار  المعرفي في تحقيق ال جاح الم  مي في جامعة 
البحث بحاجة الجامعة كونها احد الجامعات الفتية الى تعزيز  مشةةةةةةةةةةةكلةسةةةةةةةةةةةومر  وتتبلور 

وتحسين عمليات التشار  في المعرفة  لتعزيز كفاءة وفاعلية عملياتها وانشطتها التعليمية 
بما يحقق اهدافها لمواكبة والالتحال بالجامعات الكبيرة سةةةةةةةةةةةةةواء المحلية او حتى العالمية  

على تسةةةةةةةةةةةةةةةا ل البحةةث)مةةا مةةد  تةةأثير التشةةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي في تحقيق ال جةةاح   وللإجةةابةةة
( فقرة لجمع البيانات الأولية من عي ة 22تكونت من ) اسةةةتبانةالم  مي(  صةةةمم الباحث 

وظفيها.  واسةةةةتخدمت مجموعة من الجامعة وم  أسةةةةاتذة( فردا من 63البحث المكونة من )
  الوسةةةو الحسةةةابي  Kolmogorov-Smirnovالادوات الاحصةةةائية م ها" الفا كرونبا    

الانحراف المعيةةاري"  معةةامةةل الارتبةةا  سةةةةةةةةةةةةةةبيرمةةان" و توصةةةةةةةةةةةةةةةةل البحةةث الى جملةةة من 
الاسةت تاجات اهمها "ان عملية التشةار  المعرفي حققت تأثيراً وافةحاً على نجاح الجامعة 
المبحوثة  وهذا يعك  حرص ادارة الجامعة واهتمامات  بعملية التشةةةةةةةةةار  المعرفي لتحقيق  

لفاعلية في انشةةةطتها وعملياتها  و أوصةةةى البحث بضةةةرورة فةةةرورة قيام إدارات الكفاءة وا
الجامعة بتطوير السةةةةةةةياسةةةةةةةات والبرامج المختلفة التي تعزز عملية التشةةةةةةةار  المعرفي بين 

 كافة كلياتها واقسامها.
( ،بعنوان: أثر التشوووووووارك المعرفي في تحقيا 2021دراسوووووووة الدوعان ، اليمامي) -3 

 التنمية المهنية "دراسة ميدانية على أعضاء هيئة التدريس في جامعة نجران"
لقد تمثل الهدف الأسةةاسةةي من الدراسةةة في توفةةيم تأثير سةةلوكيات التشةةار  المعرفي في 
تحقيق الت ميةة المه يةة لأعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  بجةامعةة نجراند وذلةإ من للال تحةديةد  

 -تأثير الخصةةةةائع الديموغرادية لأعضةةةةاء هيئة التدري  والمتمثلة في )إدارة فريق العمل
التفويض(  وقد تم التركيز بالأسةةةةةةةةةاس   -إدارة الاجتماعات -التدري  والتطوير المسةةةةةةةةةتمر

 -الثقافة الت  يمية  -على مجموعة من الأبعاد للتشةةةةةةةار  المعرفي والمتمثلة في )السةةةةةةةلو 
  -تك ولوجيةةا المعلومةات والاتصةةةةةةةةةةةةةةةالات(  بي مةةا تم التركيز على أبعةةاد )إدارة فريق العمةةل 

فويض( للت مية المه ية  ولتحقيق هذا الت -إدارة الاجتماعات  -التدري  والتطوير المسةةتمر
الهدف تم الاعتماد على الم هج الوصةةةةةةةةةةةةفي بما يسةةةةةةةةةةةةاعد على وصةةةةةةةةةةةةو ال اهرة ودرجة 

(  317وجودها  وذلإ من للال تطبيق أداة الدراسةة )الاسةتبانة( على عي ة عشةوائية من )
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عضةةةةةةةةةةةةةةو من أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة تةةدري  جةةامعةةة نجران من الةةذكور والإنةةا  البةةال) عةةددهم  
( لتحليةل بيةانات SPSS(  وتم الاعتمةاد على أسةةةةةةةةةةةةةةالية  التحليةل الإحصةةةةةةةةةةةةةةائي )1464)

الدراسةةة. وقد تم التوصةةل لمجموعة من ال تائج من أهمها: وجود أثر ع د مسةةتو  دلالة ) 
0.05≥α ( للتشةةةةةار  المعرفي بأبعاده المتمثلة في )السةةةةةلو   الثقافة الت  يمية  تك ولوجيا

المعلومات والاتصةةةةةالات( على الت مية المه ية من وجهة ن ر أعضةةةةةاء هيئة التدري  في 
جامعة نجران   وفي فةةةةةةوء ال تائج التي تم التوصةةةةةةل إليها أوصةةةةةةت الدراسةةةةةةة بالعديد من 

والأفكار  عقد اصةةةةةةةةةل بين أفراد العمل لتبادل الآراء التوصةةةةةةةةةيات من أهمها: فةةةةةةةةةرورة التو 
ال دوات والمؤتمرات العلمية للمشةةةةةةةةةةةةةةاركة في تبادل المعرفة بين أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري   
تشةةةةةةةةةةةةةةجيع العةاملين على المشةةةةةةةةةةةةةةاركةة المعرديةة بتقةديم الةدعم اللازم   تقةديم الةدعم الكةافي 
للتشةةةةةةةةةةجيع على العمل كفريق  تشةةةةةةةةةةجيع إدارة الجامعة أعضةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  على بذل 

لتطوير مهةاراتهم وقةدراتهم  فةةةةةةةةةةةةةةرورة قيةام إدارة الجةامعةة بمسةةةةةةةةةةةةةةم دوري  جهودهم الةذاتيةة  
 للاحتياجات التدريبية لأعضاء هيئة التدري  لتلبيتها.

( ، بعنوان: مشوواركة المعرفة في البيئة الأكاديمية: دراسووة   2016دراسووة محمد )  -4
 مسحية على جامعات دولة الإمارات العربية المتحدة :

تهدف الدراسة إلى المساهمة في التعرف على اتجاهات الأكاديميين ونواياهم نحو أنشطة 
مشةةةةةةةةةةةةةةاركةة المعرفةة في دولةة الإمةارات العر يةة المتحةدة  والوقوف على  رائهم تجةاه بعض  
العوامةل التي يمكن أن تؤثر في هةذه الأنشةةةةةةةةةةةةةةطةة  ك موذ  لمشةةةةةةةةةةةةةةاركةة المعرفةة في البيئةة 

ت الةةةدراسةةةةةةةةةةةةةةةةة على م هج البحةةةث الميةةةدانيد حيةةةث تم توزيع الأكةةةاديميةةةة العر يةةةة. اعتمةةةد
جامعة دالل الإمارات   15الاسةةةتبيان على عي ة عشةةةوائية من أعضةةةاء هيئة التدري  في  

العر ية المتحدةد للتعرف على اتجاهات و راء عي ة الدراسة نحو مشاركة المعرفة والعوامل  
نضةةةةةةةةةةمام إلى المؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التي تؤثر فيها. تضةةةةةةةةةةم هذه العوامل: المكافلت  وفرص الا

المرموقة  والإنجازات المتوقعة من وراء مشةةةةةةةةةاركة المعرفة  والمعتقدات السةةةةةةةةةائدة في بيئة 
العمل تجاه مشةةةةةةةةةةةةاركة المعرفة  ودور الانتماء الأكاديمي البحثي  والاسةةةةةةةةةةةةتقلالية  والب ية 
القيادية  والتخصةةةةةةةةةةةع العلمي  وتوظيا تق يات المعلومات والاتصةةةةةةةةةةةالات. وللصةةةةةةةةةةةت 

يمتلكون نوايا واتجاهات إيجابية  -عي ة الدراسةة    -ة إلى أن أعضةاء هيئة التدري  الدراسة
نحو مشةةةاركة المعرفة  كما توفةةةم الدراسةةةة انتشةةةار ثقافة مشةةةاركة المعرفة في الجامعات 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73


 

 Volume 38 العدد

  1Partالمجلد 
 

International Science and 

Technology Journal 

 المجلة الدولية للعلوم والتقنية 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73 

 

 1-38العدد   –لعلوم والتقنية الدولية ل   مجلةال

 

ISTJ – Volume 38 - 1   13 

 

 

 

الإماراتية  غير أن هذه الثقافة ترتكز على دافعية الأفراد أنفسةةةةةةةةةهم بهذا ال شةةةةةةةةةا  لا على  
 اهتمام الجامعات.

دراسوووة   -(."  أثر التشوووارك المعرفي على الولاء التنظيمي2020فراحتية ، زالقي)  -5
 ميدانية بجامعة محمد بوضياف بالمسيلة" :  

هدفت الدراسةةةة إلى التعرف على أثر التشةةةار  المعرفي على الولاء الت  يمي لد  أسةةةاتذة 
كلية العلوم الاقتصةادية والتجارية وعلوم التسةيير بجامعة المسةيلة. لتحقيق هذا الهدف  تم 

أسةةةةةةةةةةةتاذًا. اعتمد البحث على الم هج   50اسةةةةةةةةةةةتطلاع عي ة من الأسةةةةةةةةةةةاتذة والبال) عددهم  
سةةةتبيان لجمع البيانات. بعد تحليل ال تائج  اتضةةةم وجود تأثير ذو الوصةةةفي وتم توزيع الا

( للتشةةار  المعرفي على الولاء الت  يمي لد  أسةةاتذة 0.05دلالة إحصةةائية ع د مسةةتو  )
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير بالمسيلة.

(، بعنوان: " أثر التشوووارك المعرفي في أداء الأسوووتاذ 2020دراسوووة رج ، خمقاني ) -6
 دراسة حالة لعينة من أساتذة جامعة ورقلة":  -الجامعي 

تهدف هذه الدراسةةةةةةةةةة إلى معرفة أثر التشةةةةةةةةةار  المعرفي على أداء الأسةةةةةةةةةتاذ الجامعي في 
. حيث تم استخدام الاستبانة كأداة رئيسية لجمع المعلومات  جامعة قاصدي مر اح بورقلة

وتم تحميل البيانات الواردة في الاسةةةتمارة عن طريق اسةةةتخدام برنامج الحزمة الإحصةةةائية  
(. أظهرت ال تائج وجود مسةةةةةةتو  عالٍ من التشةةةةةةار  المعرفي SPSSللعلوم الاجتماعية )

لد  أسةةةاتذة جامعة قاصةةةدي مر اح بورقلة  وأن العلاقة الارتباطية بين التشةةةار  المعرفي 
كمتغير مسةةةةةةةةتقل وأداء الأسةةةةةةةةتاذ الجامعي كمتغير تابع هي علاقة طردية قوية. أوصةةةةةةةةت 

موقع الجامعة لزيادة التشةةةةار  الدراسةةةةة بضةةةةرورة تقديم الأبحا  والمسةةةةاهمات العلمية في  
 المعرفي.

( ،بعنوان: دور التشوارك المعرفي في تعزيز التعل  التنظيمي 2024دراسوة السولمي) -7
 دراسة ميدانية على موظفي فرع وزارة التجارة بمحافظة جدة : -

هدفت الدراسةةةةةةةةة إلى معرفة دور التشةةةةةةةةار  المعرفي بأبعاده )تبادل المعرفة  نقل المعرفة  
تحويةةل المعرفةةة( في تعزيز التعلم الت  يمي في وزارة التجةةارة بمحةةاف ةةة جةةدة. تم اعتمةةاد 
الم هج الوصةةةةةةةفي التحليلي  واسةةةةةةةتخدام الاسةةةةةةةتبانة كأداة رئيسةةةةةةةية لجمع البيانات  واعتماد 

 ( من موظفي وزارة التجارة. 121البسيطة  حيث بل) عدد العي ة )العي ة العشوائية 
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لت الدراسةةةةةةةةةةة إلى عدة نتائج  من أهمها: وجود علاقة ذات دلالة إحصةةةةةةةةةةائية ع د  توصةةةةةةةةةةّ
( بين التشةةةةةار  المعرفي بأبعاده )تبادل المعرفة  نقل المعرفة  α≤0.05مسةةةةةتو  الدلالة )

تحويةةل المعرفةةة( والتعلم الت  يمي على موظفي فرع وزارة التجةةارة  بمعةةامةةل ارتبةةا  قةةدره 
(. كما أشارت الدراسة إلى أن  لا توجد فرول ذات 0.000( ع د مستو  دلالة )0.756)

( في اسةةةةةتجابة موظفي فرع وزارة التجارة α≤0.05دلالة إحصةةةةةائية ع د مسةةةةةتو  الدلالة )
ا للمتغيرات   بمحةةةاف ةةةة جةةةدة نحو العلاقةةةة بين التشةةةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي والتعلم الت  يمي تبعةةةً

 ات الخبرة(.الديموغرادية )الج    العمر  المؤهل العلمي  عدد س و 
قدمت الدراسةةةةة عدة توصةةةةيات  من أهمها: الاسةةةةتمرار في تطبيق أبعاد التشةةةةار  المعرفي 
في الوزارة  وتبةةادل ونقةةل وتحويةةل المعةةارف بين الموظفيند لتعزيز معةةارفهم وإنجةةازاتهم  
وتطوير أدائهم ومسةةةةةةتو  ت افسةةةةةةيتهم  وتحقيق المزيد من الابتكار. بالإفةةةةةةافة إلى متابعة  

الداللية وقواعد البيانات الخاصةةةةةةةة بالموظفين  لضةةةةةةةمان تدفق  تحديث أنواع الاتصةةةةةةةالات
 المعلومات المستمر في العمل. 

 
 الحالية:ما يميز الدراسة  11.1

على الرغم من تعةدد الةدراسةةةةةةةةةةةةةةةات التي ت ةاولةت التشةةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي وعلاقتة  بةالأداء في 
  تتميز بعدد 2026مؤسةةةةسةةةةات التعليم العالي  فإن الدراسةةةةة الحالية  التي تُجر  في عام  

من الجوانة  التي تعك  أهميتهةا العلميةة وأصةةةةةةةةةةةةةةالتهةا البحثيةة  ويمكن إبرازهةا على ال حو 
 الآتي:
ركزت غالبية الدراسةةةةةةةات السةةةةةةةابقة على ت اول التشةةةةةةةار     الفجوة الموضووووووعية: .1

المعرفي بصةةةةةةةةةةةةةةورة عةامةة  دون التمييز بين أنمةاطة  المختلفةة أو تحليةل مكونةاتة  
بصةةةةةةةةةةورة تفصةةةةةةةةةةيلية. في حين تعتمد الدراسةةةةةةةةةةة الحالية على أر عة أبعاد محددة 
للتشةةةةةةةار  المعرفي  هي: تبادل المعرفة الصةةةةةةةريحة  وتبادل المعرفة الضةةةةةةةم ية  

ة المتبةادلةة  وثقةافةة التعةاون  وتسةةةةةةةةةةةةةةعى إلى تحليةل أثر هةذه الأبعةاد مجتمعةة والثقة
في كفاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري   بما يحقق فهماً أكثر عمقاً لطبيعة هذه 

 العلاقة دالل البيئة الجامعية.
ت فرد هذه الدراسةةةةةةةة بتطبيقها على كلية الط  البيطري والعلوم   الفجوة المكانية: .2

العجيلات  وهي بيئة أكاديمية متخصةةةةةةةصةةةةةةةة لم تحظ  باهتمام بحثي   –الزراعية  
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كافٍ في الدراسةةةةات السةةةةابقة  الأمر الذي يضةةةةيا قيمة ميدانية جديدة  ويسةةةةهم  
في إثراء الأدبيات العلمية المتعلقة بالتشةةار  المعرفي وكفاءة أداء أعضةةاء هيئة 

 التدري  في مؤسسات التعليم العالي الليبية.
في ظل تطورات متسةةةةةةةارعة في   2026تأتي الدراسةةةةةةةة في عام    الفجوة الزمنية: .3

الجودة والاعتمةةةةةاد  العلمي  ومتطلبةةةةةات  البحةةةةةث  التعليم  وأسةةةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةةةة   تق يةةةةةات 
الأكةاديمي  وهو مةا يجعةل نتةائجهةا معبرة عن واقع حةديةث للتشةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي  
ودوره في تعزيز كفةاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  بمةا يتوافق مع متطلبةات  

 الراه ة وتحدياتها.المرحلة 
و  اءً على ذلإ  تسةةةةةةةةهم الدراسةةةةةةةةة الحالية في تعميق الفهم العلمي للتشةةةةةةةةار  المعرفي من 
للال أبعةةاده المختلفةةة  وتقةةدم نتةةائج يمكن الإفةةادة م هةةا عمليةةاً في تحسةةةةةةةةةةةةةةين كفةةاءة أداء 
أعضاء هيئة التدري   والارتقاء بجودة العملية التعليمية والبحثية في كلية الط  البيطري 

 العجيلات  بما يدعم تحقيق أهداف الت مية المؤسسية المستدامة. –ة والعلوم الزراعي
 (:Knowledge Sharingالمبحث الثاني : التشارك المعرفي  )

 مفهوم التشارك المعرفي  : 1.2
يُعد التشةةةةةةةةةار  المعرفي من المفاهيم الحديثة في الفكر الإداري المعاصةةةةةةةةةر  لاصةةةةةةةةةة في 
مؤسةسةات التعليم العالي  حيث يركز على تبادل المعارف والخبرات بين الأفراد بما يسةهم 
في رفع مسةةتو  الأداء وتحقيق الأهداف الاسةةتراتيجية للمؤسةةسةةة. ويقوم التشةةار  المعرفي 

والت التعةةةةةاون  تعزيز  الفرديةةةةةة على  قةةةةةدراتهم  إلى تطوير  يؤدي  بمةةةةةا  الأفراد   بين  فةةةةةاعةةةةةل 
 والجماعية  وتحقيق قيمة مضافة للجامعة.

"ثقةةافةةة ت  يميةةة تقوم على تبةةادل المعرفةةة والخبرات   ويُعرَّف التشووووووووووارك المعرفي بووأنوو : 
والمهارات بين الأفراد دالل الم  مة  من للال الحوار والتفاعل المسةةتمر  بما يسةةهم في 

  (.79: 2021تحسين الأداء وتوليد معرفة جديدة" )عبد الله  
"العمليةة التي يتم من للالهةا تبةادل المعةارف والخبرات والمعلومةات بين  كموا يُعرَّف بوانو  :

الأفراد دالل الم  مة  سةةةةةةواء كانت معرفة صةةةةةةريحة موثقة أو معرفة فةةةةةةم ية ناتجة عن  
 (74  ص 2022الخبرة  بما يسهم في تحسين الأداء الفردي والمؤسسي." )الكميم: 

يتضةةةةةةةم من التعريفات السةةةةةةةابقة أن التشةةةةةةةار  المعرفي لا يقتصةةةةةةةر على تبادل المعلومات  
فحسةةةةةةةةةةةةةة   بةل يمثةل ثقةافةة ت  يميةة وعمليةة تفةاعليةة تقوم على التعةاون والثقةة بين الأفراد  
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وتهدف إلى نقل المعرفة الصةةةةةةةةةةريحة والضةةةةةةةةةةم ية بما يسةةةةةةةةةةهم في تحسةةةةةةةةةةين الأداء الفردي 
 والمؤسسي وتوليد قيمة مضافة للجامعة.

مجموعة الممارسةةةةةات التي يقوم بها   وبناءً علي ، يُعرّف الباحث التشوووارك المعرفي بان  :
بجامعة  –العجيلات  –أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  في كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية 

الزاوية  والمتعلقة بتبادل المعارف الأكاديمية والخبرات المه ية  و  اء علاقات قائمة على  
ي الجوانة  التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة الثقةة  وتعزيز التعةاون والعمةل الجمةاعي  بمةا يةدعم كفةاءة أدائهم ف

 والبحثية والمه ية والتق ية.
 أهداف التشارك المعرفي في الجامعات: 2.2

يهدف التشةةةةةةةةةةةار  المعرفي في الجامعات إلى تعزيز التفاعل والتعاون بين أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة  
التدري  والطلبة  بما يسةةةةةةةةةةةةهم في ب اء بيئة معردية دي اميكية تدعم الأداء المؤسةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةي 

مغر ي   ) والأكاديمي. ويمكن تلخيع أهداف التشةةةةةةةةةةةةةةار  المعرفي في الجامعات كما يلي
 (: 116 2025داليا: 
تعزيز تبادل المعارف والخبرات بين أعضةةةةةاء هيئة التدري  بما يسةةةةةهم في إثراء   .1

 البيئة الأكاديمية.
تحسةةةةةةةةةةةةةةين جودة الأداء الأكةاديمي والبحثي من للال الاسةةةةةةةةةةةةةةتفةادة من المعرفةة  .2

 المتبادلة وأفضل الممارسات.
 تحويل المعرفة الفردية إلى معرفة ت  يمية تدعم الذاكرة المؤسسية للجامعة. .3
ت ميةة القةدرات المه يةة والبحثيةة لأعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  عبر التفةاعةل العلمي  .4

 المستمر.
 تعزيز ثقافة التعاون والثقة دالل الجامعة بما يدعم تحقيق أهدافها الاستراتيجية.  .5
 :أبعاد التشارك المعرفي 3.2

يتكون متغير التشةةةةةةةار  المعرفي من أر عة أبعاد رئيسةةةةةةةية تعك  مجمل ممارسةةةةةةةات تبادل 
 المعرفة دالل المؤسسة الأكاديمية  وهي على ال حو الآتي:

يُقصةةةةةةةةد ب  عملية مشةةةةةةةةاركة المعرفة الموثقة والقابلة لل قل تبادل المعرفة الصوووووريحة:   -1
بسةةهولة بين أعضةةاء هيئة التدري   مثل البحو  العلمية  والتقارير  والمقررات الدراسةةية   

 واللوائم  وقواعد البيانات.
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ويُعرّف تبادل المعرفة الصريحة بأن : "عملية نقل وتبادل المعرفة المكتو ة أو الموثقة بين 
الأفراد دالل الم  مة باسةةةةتخدام الوسةةةةائل الرسةةةةمية والتق ية بما يضةةةةمن سةةةةهولة الوصةةةةول  

 (.92  2023إليها وإعادة استخدامها." )القاسمي  
يشةةةةةةةةةير إلى مشةةةةةةةةةاركة الخبرات والمهارات والمعارف غير تبادل المعرفة الضوووووومنية:   -2

الموثقة التي يكتسةةةةةبها أعضةةةةةاء هيئة التدري  من للال التجر ة والممارسةةةةةة العملية  مثل 
 الأسالي  التدريسية  والخبرات البحثية  وحل المشكلات الأكاديمية.

ويُعرّف تبادل المعرفة الضةةةةم ية بأن : "مشةةةةاركة الخبرات الشةةةةخصةةةةية والمعارف المتراكمة 
لد  الأفراد والتي يصةع  تدوي ها رسةميًا  ويتم تبادلها عبر التفاعل الاجتماعي والتواصةل  

 (.51  2024المباشر." )الهاشمي  
تعبر عن مسةةةةةةتو  الثقة السةةةةةةائد بين أعضةةةةةةاء هيئة التدري   والذي  الثقة المتبادلة:  -3

يشةةةةةةجعهم على مشةةةةةةاركة معارفهم ولبراتهم دون تخوف من الاسةةةةةةتغلال أو فقدان المكانة 
 الأكاديمية.

وتُعرّف الثقة المتبادلة بأنها: "اعتقاد الأفراد بحسةةن نية الآلرين ونزاهتهم  مما يدفعهم إلى  
 (.33  2022تبادل المعرفة والخبرات دون لوف من ال تائج السلبية. )حسن وط   

تتمثةةل في القيم والمعتقةةدات الت  يميةةة التي تشةةةةةةةةةةةةةةجع على العمةةل ثقووافووة التعوواون:    -4
 الجماعي  وتبادل الأفكار  والدعم المتبادل بين أعضاء هيئة التدري .

وتُعرّف ثقةةافةةة التعةةاون بةةأنهةةا: "م  ومةةة القيم الت  يميةةة التي تةةدعم العمةةل بروح الفريق  
 (.121  2025وتحفز الأفراد على تبادل المعرفة لتحقيق الأهداف المشتركة." )محمد  

ويمكن تفعيل الجان  التق ي فةةةةةةةةةةمن هذا البعد من للال اسةةةةةةةةةةتخدام الم صةةةةةةةةةةات الرقمية 
للجةامعةة أو مجموعةات التواصةةةةةةةةةةةةةةل المه ي كوسةةةةةةةةةةةةةةيو لتعزيز تبةادل المعرفةة والتعةاون بين  

 أعضاء هيئة التدري .
من للال تحليل الأبعاد السابقة  يتضم أن التشار  المعرفي يمثل م  ومة متكاملة دالل  
الجامعةد حيث يشكل تبادل المعرفة الصريحة الأساس الت  يمي الرسمي للعمل الأكاديمي  
المعلومات والمواد   لتسهيل نقل  الرقمية والأن مة الإلكترونية  الم صات  ويشمل استخدام 

يمثل تبادل المعرفة الضم ية البعد التفاعلي العميق الذي يعك  الخبرات    التعليمية. بي ما
المتراكمة للأفراد. وتأتي الثقة المتبادلة كشر  نفسي واجتماعي فروري لضمان انسيابية 
تبادل المعرفة دون معوقات  في حين تمثل ثقافة التعاون الإطار المؤسسي الذي يحتضن 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73


 

 Volume 38 العدد

  1Partالمجلد 
 

International Science and 

Technology Journal 

 المجلة الدولية للعلوم والتقنية 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73 

 

 1-38العدد   –لعلوم والتقنية الدولية ل   مجلةال

 

ISTJ – Volume 38 - 1   18 

 

 

 

هذه العملية ويضمن استدامتها  ويشمل دعم استخدام التق يات الرقمية والأدوات التعاونية 
لتعزيز التواصل بين أعضاء هيئة التدري . وعلي   فإن تكامل هذه الأبعاد يسهم في تعزيز 

 الأداء الأكاديمي  ودعم الابتكار  وتحقيق التميز المؤسسي دالل الجامعة.

 

 Faculty Performanceالمبحث الثالث: كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس  
Efficiency  :       

 مفهوم كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس: 1.3
ن رًا   تُعد كفاءة أداء أعضةةةةةةاء هيئة التدري  من المفاهيم الأسةةةةةةاسةةةةةةية في أدبيات الإدارة  

 لارتباطها المباشر بجودة التعليم العالي وتحقيق أهداف المؤسسات الجامعية.
: "قدرة عضةو هيئة التدري  على توظيا تعرّف كفاءة أداء أعضواء هيئة التدريس بأنها

معةارفة  ومهةاراتة  ولبراتة  العلميةة والمه يةة في أداء مهةامة  التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة والبحثيةة بكفةاءة  
 (.102  ص 2024وفاعلية  بما يحقق أهداف المؤسسة التعليمية." )السلمي: 

"مسةةةةةتو  التمكن العلمي والمه ي الذي ي هره عضةةةةةو هيئة التدري  في   كما تُعرَّف بأنها:
ت فيذ مسةةةةةةؤوليات  الأكاديمية والبحثية والمجتمعية وفق معايير الجودة المعتمدة" )الزهراني  

 (.56  ص 2022
مد  قدرة أعضةةةةةةةاء هيئة التدري  في كلية الط  البيطري والعلوم    ويعرّفها الباحث بأنها:

بجةامعةة الزاويةة على أداء مهةامهم التةدريسةةةةةةةةةةةةةةيةة والبحثيةة والمه يةة  –العجيلات   –الزراعيةة 
والتق ية بكفاءة وفاعلية  ويُقاس ذلإ من للال مسةةةةةةةةتو  جودة التدري   والإنتا  العلمي  

 التق يات الحديثة في العملية التعليمية والبحثية. والالتزام المه ي  والقدرة على توظيا 
يخلع الباحث إلى أن كفاءة أداء عضةةةةةةةةةو هيئة التدري  ليسةةةةةةةةةت حالة سةةةةةةةةةاك    بل هي 
محصةةةةةةلة تفاعل مسةةةةةةتمر بين مهارات  الذاتية والبيئة المعردية المحيطة ب   مما يجعل من 
التشةةةةةار  المعرفي )المتغير المسةةةةةتقل( وقوداً لتغذية هذه الكفاءة وتطويرها بما يخدم جودة 

 المخرجات الأكاديمية.
 مبررات الاهتمام بكفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس: 2.3

( إلى أن الاهتمام بكفاءة أداء أعضةةةةاء 135   2024أشةةةةارت دراسةةةةة )الفلاح و الرفادي   
هيئة التدري  يُعد فةةةةةةةةةةرورة اسةةةةةةةةةةتراتيجية في ظل التحولات التي يشةةةةةةةةةةهدها قطاع التعليم 

 العالي  ويمكن تحديد أبرز المبررات في ال قا  الآتية:
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 التحول نحو التعليم القائم على الجودة ومعايير الاعتماد الأكاديمي. .1
 اشتداد الم افسة بين الجامعات على المستويين الإقليمي والدولي. .2
 تزايد أهمية البحث العلمي في تحسين التص يا الجامعي. .3
 متطلبات التحول الرقمي وتوظيا التق يات الحديثة في العملية التعليمية. .4
 الحاجة إلى ت مية رأس المال الفكري دالل المؤسسة الجامعية.  .5

تؤكةد هةذه المبررات على أهميةة تعزيز كفةاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  في الجةامعةات 
العجيلات  لاصةةةةةةةةةة في ظل  –الليبية  بما في ذلإ كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية  

الحةةاجةةة إلى تفعيةةل معةةايير الجودة  الاعتمةةاد الأكةةاديمي  والتحول الرقمي. كمةةا يشةةةةةةةةةةةةةةير  
ت التشةةار  المعرفي واسةةتخدام الم صةةات الرقمية يسةةاهم في الباحث إلى أن تب ي ممارسةةا

تطوير رأس المال الفكري للكلية  ودعم الابتكار  وتحسةةةةةين الأداء الأكاديمي والبحثي بما  
 .يتماشى مع متطلبات الت اف  الإقليمي والدولي

 مؤ رات قياس كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس: 3.3
( أن قياس كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  يعتمد على  430   2024أوفم )العبدلي   

مجموعة من المؤشرات الكمية وال وعية التي تعك  مختلو جوان  الأداء الأكاديمي  
 ويمكن عرفها في ال قا  التالية: 

 مستو  جودة التدري  وفاعلية استراتيجيات التعليم. .1
 نتائج تقويم الطلبة لأداء عضو هيئة التدري . .2
 عدد البحو  الم شورة في المجلات العلمية المحكمة. .3
 المشاركة في المؤتمرات وال دوات والأنشطة البحثية. .4
 الإشراف على الرسائل العلمية ومشروعات التخر . .5
 الالتزام المه ي والمشاركة في اللجان الأكاديمية. .6
 مستو  استخدام التق يات الحديثة في التعليم والبحث العلمي. .7

تجدر الإشةةارة إلى أن هذه المؤشةةرات السةةبعة لكفاءة أداء أعضةةاء هيئة التدري  لا تتحقق  
بشةكل م فصةل  بل تعتمد على بيئة تشةاركية مؤسةسةية تسةمم بتدفق المعرفة والخبرات  ما 
يعزز جودة التدري  والإنتا  العلمي والابتكار الأكاديمي. وفي هذه الدراسةةةةةةةةةةة  تم اعتماد 

ممت لتقييم جميع جوان  الاسةةةةةتبانة كللية ق ياس موحدة لجميع هذه المؤشةةةةةرات  حيث صةةةةةُ
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الأداء الأكاديمي للأعضةةةاء بشةةةكل متكامل  بما يضةةةمن ر طها بالأبعاد ال  رية للتشةةةار  
 المعرفي ويحقق أهداف الدراسة بطريقة علمية وموفوعية.

 تتمثل في الاتي:أبعاد كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس:  4.3
تُعد الكفاءة التدريسةةةةةية الركيزة الأسةةةةةاسةةةةةية في أداء عضةةةةةو هيئة  الكفاءة التدريسوووية:  -1

 التدري   لارتباطها المباشر بتحقيق أهداف العملية التعليمية.
وتعرف بانها: " قدرة عضةةةةةةةةةةو هيئة التدري  على تخطيو وت فيذ وتقويم العملية التعليمية   

باسةةةةةةةتخدام اسةةةةةةةتراتيجيات تدري  فعّالة  بما يضةةةةةةةمن تحقيق نواتج تعلم ذات جودة عالية" 
 (.108  ص 2024)السلمي  

تمثل الكفاءة البحثية البعد العلمي الذي يعك  إسةةةةهام عضةةةةو هيئة  الكفاءة البحثية:  -2
 التدري  في إنتا  المعرفة وتطوير البحث العلمي.

وتعرف بانها :" قدرة عضةةةةو هيئة التدري  على إجراء البحو  العلمية الأصةةةةيلة ونشةةةةرها 
في المجلات المحكمة  والمشةةةةةةةةةةةاركة في المؤتمرات العلمية  والإشةةةةةةةةةةةراف على الرسةةةةةةةةةةةائل 

 (.63  ص 2022الجامعية بما يعزز الإنتا  العلمي للمؤسسة" )الزهراني  
تعك  الكفاءة المه ية الجان  السةةلوكي والأللاقي في أداء عضةةو الكفاءة المهنية:   -3

 هيئة التدري  دالل المؤسسة الجامعية.
وتعرف بةةانهةةا: " التزام عضةةةةةةةةةةةةةةو هيئةةة التةةدري  بةةأللاقيةةات المه ةةة  وتعةةاونةة  مع زملائةة   
ومشةةاركت  في الأنشةةطة الأكاديمية والإدارية  وسةةعي  المسةةتمر للتطوير الذاتي" )الشةةامي  

 (.118  ص 2021
تبرز الكفةاءة التق يةة في ظةل التحول الرقمي الةذي يشةةةةةةةةةةةةةةهةده التعليم الكفواءة التقنيوة:    -4

 العالي.
وتعرف بةانهةا: " قةدرة عضةةةةةةةةةةةةةةو هيئةة التةدري  على توظيا التق يةات الحةديثةة في التةدري  
البيةةةةةانةةةةةات والبرمجيةةةةةات  الإلكتروني وقواعةةةةةد  التعلم  إدارة  أن مةةةةةة  مثةةةةةل  العلمي   والبحةةةةةث 

 (.53  ص 2022الأكاديمية" )الكميم  
 أثر التشارك المعرفي على كفاءة أداء أعضاء هيئة التدريس: 5.3

يؤثر التشار  المعرفي على كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  تأثير إيجابي مباشر  حيث  
 يسهم التشار  المعرفي في:

 تحسين الكفاءة التدريسية من للال تبادل الخبرات وأسالي  التدري . .1
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 تعزيز الكفاءة البحثية عبر التعاون في إعداد الدراسات والمشروعات العلمية. .2
 رفع الكفاءة المه ية من للال ت مية روح العمل الجماعي والثقافة التعاونية. .3
 ت مية الكفاءة التق ية عبر تبادل الخبرات في استخدام التق يات الحديثة. .4

( إلى أن تب ي ثقافة تشةةةةةةةةةةةاركية دالل الجامعات  70  ص  2022وقد أشةةةةةةةةةةةار )الزهراني  
 يؤدي إلى رفع مستو  الكفاءة الأكاديمية وتحسين الأداء المؤسسي.

و يشير الباحث إلى أن هذه ال قا  تمثل الإطار ال  ري لتوفيم علاقة الاثر المفترفة  
بين التشار  المعرفي و كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري    وليست است تاجًا نهائيًا  حيث  
التبارها  يمكن  والتي  للدراسة   الرئيسية  الفرفية  لصياغة  كأساس  الإطار  هذا  يُستخدم 

لتحديد   الأداء إحصائيًا  وكفاءة  المعرفي  التشار   بين  المفترفة  العلاقة  صحة  مد  
الأكاديمي  مع التأكيد على أن ال تائج الميدانية هي التي تثبت أو ت في هذه العلاقة  بما 

 يحافظ على الموفوعية العلمية. 
 

 الدراسة العملية:  الرابع:المبحث 
 جامعة الزاوية : –العجيلات  –نبذة عن كلية الطب البيطري والعلوم الزراعية  4-1

م  حيث كانت في 2000العجيلات عام   –تأسةسةت كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية  
م بجةامعةة الزاويةة )جةامعةة 2005بةدايةاتهةا تةابعةة لجةامعةة ال قةا  الخم   ثم أُلحقةت عةام  

السةةةةةةةةةةابع من أبريل سةةةةةةةةةةابقًا(. وتُعد الكلية إحد  مؤسةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةات التعليم العالي ذات الطابع 
افي يتميز بتوافر الموارد الحيوانية وال باتية  الأمر الذي التطبيقي  وتقع فةةمن نطال جغر 

البيطري   العلمي في مجةةةةالي الطةةةة   التطبيقي ودعم البحةةةةث  للتعليم  يوفر بيئةةةةة ملائمةةةةة 
 والعلوم الزراعية.

وتهدف الكلية إلى تأهيل كوادر علمية متخصةةةةةةةةةصةةةةةةةةةة وقادرة على تلبية متطلبات سةةةةةةةةةول 
العلمي التطبيقي  وتقةةةةديم   البحةةةةث  التعليميةةةةة  وتعزيز  البرامج  العمةةةةل  من للال تطوير 
الاسةةةةةةةةةتشةةةةةةةةةارات والخدمات العلمية للمجتمع المحلي  بما يسةةةةةةةةةهم في دعم الت مية الزراعية 

 د الطبيعية.والحيوانية والمحاف ة على الموار 
وتضةةةةم الكلية عددًا من الأقسةةةةام العلمية التي تمثل الب ية الأكاديمية والت  يمية لأنشةةةةطتها  
التعليمية والبحثية  من أبرزها: قسةةم الإنتا  الحيواني  وقسةةم الإنتا  ال باتي  وقسةةم الط  

 البيطري  وقسم التر ة والمياه  إلى جان  القسم العام.
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ممت أداة الدراسةةةةةةة لضةةةةةةمان قياس المتغيرات محل   -تصوووومي  أداة الدراسووووة : 4-2 صةةةةةةُ
البحةث بةدقةة وموفةةةةةةةةةةةةةةوعيةة  مع مراعةاة الترابو الم طقي بين محةاورهةا وفقراتهةا  وتحقيق  

 تمثيل علمي متكامل لأبعاد الدراسة.
يقصةةد بصةةدل المحتو  مد  شةةمول فقرات الاسةةتبانة  صود  المحتو  )المضومون(:   -1

لجميع أبعاد المتغيرات محل الدراسةةةةةةةةةة بصةةةةةةةةةورة متوازنة ودقيقة. ولتحقيق ذلإ  صةةةةةةةةةيغت  
فقرات الأداة بمةةةا يعك  الأبعةةةاد ال  ريةةةة المعتمةةةدة  بحيةةةث يغطي كةةةل محور الجوانةةة  

ن المحاور المرتبطة ب  دون إغفال لأي ع صةةةةةةةةةةر جوهري. كما روعي الترابو الم طقي بي
وفقراتها  بما يضةةةةةةةةةةةمن تمثيلًا علميًا دقيقًا لمجالات الدراسةةةةةةةةةةةة ويعزز من قدرة الأداة على  

 قياس المتغيرات المستهدفة.
يشةةةةةةةير الصةةةةةةةدل ال اهري إلى مد  وفةةةةةةةوح عبارات الاسةةةةةةةتبانة   الصوووود  الظاهري: -2

وسةةةةةةةةلامتها لغويًا ومفاهيميًا  ومد  ملاءمتها لقياس ما وُفةةةةةةةةعت من أجل . وللتحقق من 
ذلإ  عُرفةةةت الاسةةةتبانة في صةةةورتها الأولية على عدد من الأسةةةاتذة المتخصةةةصةةةين في 

دقتها  وانتمائها للمحاور مجالات الإدارة والقياس  لإبداء  رائهم حول وفةةةةةةةةةةوح الفقرات  و 
التي تقيسةةةةةها. وقد أُلذت ملاح اتهم بعين الاعتبار  وأُجريت التعديلات اللازمة بالحذف 
أو الإفةةةةةةةافة أو إعادة الصةةةةةةةياغة  حتى أصةةةةةةةبحت الأداة في صةةةةةةةورتها ال هائية صةةةةةةةالحة  

 للتطبيق الميداني.
 وتكونت استمارة الاستبيان من ثلاثة أجزاء رئيسية على ال حو الآتي:

( أسئلة تتعلق بالخصائع العامة لأفراد مجتمع الدراسة  ورُمز  4يضم ) الجزء الأول:
 (. A1–A4لها بة )

يهدف إلى قياس مستو  التشار  المعرفي في كلية الط  البيطري والعلوم   الجزء الثاني:
 (. B1–B12( فقرة  ورُمز لها بة )12العجيلات   ويتكون من )  -الزراعية 

يهدف إلى قياس مستو  كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  بالكلية محل  الجزء الثالث:
 (. C1–C12( فقرات  ورُمز لها بة )12الدراسة  ويتكون من )

وتكون الإجابة على فقرات الاستبيان وفقا لمقياس لكارت الخماسي  وقد اعطي لكل مستو   
موافق   (  4موافق)  (  3(  محايد)2(  غير موافق ) 1رقم كما يلي: غير موافق بشدة ) 

(. ولتحديد اتجاه  راء مجتمع الدراسة  تم الاعتماد على المتوسو الحسابي المرجم  5بشدة)
 لكل فقرة من فقرات الاستبانة لتحديد درجة الموافقة وذلإ وفقاً للجدول التالي: 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73
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 ( مستويات الاستجابة لمقياس ليكرت الخماسي 1جدول رق  )

 من إعداد الباحث   المصدر: 

يشير الجدول السابق إلى طريقة تص يا المتوسو المرجم لكل فقرة من الاستبانة وفقًا 
 :لمقياس ليكرت الخماسي  ويُفسّر كالآتي

 .(: تشير إلى رفض أو موافقة فعيفة جدًا1.8 – 1المتوسطات الم خفضة ) .1
 .(: تشير إلى موافقة فعيفة2.6  – 1.81المتوسطات الم خفضة نسبيًا ) .2
 .(: تدل على درجة موافقة متوسطة3.4 –  2.61المتوسطات المتوسطة ) .3
 .(: تعك  موافقة عالية4.2  – 3.41المتوسطات العالية ) .4
 .(: تشير إلى موافقة قوية جدًا 5 –  4.21المتوسطات العالية جدًا )  .5

بهذه الطريقة  يوفر المقياس تصةة يفًا وافةةحًا لمسةةتويات الموافقة لكل فقرة  مما يسةةهم في 
تحليل ال تائج بشةةةةةةةةةةكل كمي دقيق وفهم مد  توافق  راء المشةةةةةةةةةةاركين مع أبعاد التشةةةةةةةةةةار  

 المعرفي وكفاءة الأداء الأكاديمي.

 الأساليب الإحصائية المستخدمة في الدراسة :  4-3
لقد ت اول الباحث تحليل البيانات بعدة أسةةةةةةةةةةةالي  إحصةةةةةةةةةةةائية  باسةةةةةةةةةةةتخدام حزمة البرامج  

  تائج وهذه الأسالي  هي:ال(   وذلإ لتأكيد SPSSالاحصائية للعلوم الاجتماعية) 
 ( للصدل والثبات.Cronbach's Alphaالتبار كرو نبا  الفا) -1
  استخدام مقايي  الإحصاء الوصفي. -3
 تحليل الانحدار الخطي البسيو.  -4
 
 

 درجة الموافقة  المتوسط المرجح  أوزان المقياس
 ضعيفة جداً  ( (1.80-1 1
 ضعيفة ( (2.60-1.8 2
 متوسطة  ( (3.40-2.60 3
 عالية  ( (4.20-3.40 4
 عالية جداً  ( (5-4.20 5
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 مجتمع الدراسة وخصائص  الديموغرافية :  4-4
تكوّن مجتمع الدراسةةةةة من جميع أعضةةةةاء هيئة     -مجتمع وعينة الدراسوووة:  4-4-1

الزراعيةةةةة   والعلوم  البيطري  الطةةةة   بكليةةةةة  عةةةةددهم    – التةةةةدري   والبةةةةال)  العجيلات  
( عضةو هيئة تدري . ون رًا لصةغر حجم المجتمع  تم اعتماد أسةلوب المسةم  50) 

 الشامل  حيث وُزعت الاستبانة على جميع الأعضاء. 

 حركة توزيع الاستبانة على إفراد مجتمع الدراسة ( 2جدول )

 

 البيان         

 

الاستبانات  

 الموزعة 

الاستبانات  

 المفقودة 

الاستبانات غير  

 الصالحة

 الاستبانات الصالحة للتحليل

 العدد
النسببببة عي عي ة 

 الدراسة

 %86 43 2 5 50 الإجمالي 

 المصدر: استمارة الاستبانة من اعداد الباحث 
 

( نتائج عملية التوزيع والاسةةةترجاع  إذ بل) عدد الاسةةةتبانات المسةةةترجعة 2يوفةةةم جدول )
%(  بعد  86(  ب سةةةبة اسةةةتجابة بلغت )50( اسةةةتبانة من أصةةةل )43والصةةةالحة للتحليل )

 استبعاد الاستبانات المفقودة وغير المكتملة.
وتُعد هذه ال سةبة مرتفعة ومقبولة إحصةائيًا  مما يعزز من دقة ال تائج وموثوقيتها وإمكانية  

 تعميمها على مجتمع الدراسة.
 :  يلي كمايمكن توضيح  : الخصائص الديموغرافية لمفردات مجتمع الدراسة 2.4.4

( يبين التوزيع التكراري والنسوووووووووبي المئوي لمفردات مجتمع الدراسوووووووووة حسوووووووووب  3جدول رق  )
 الخصائص الديموغرافية

 ر.م   الجنس   التكرار  النسبة % 
 A1 ذكور 13 30.2%
 إنا   30 69.8%
  الدرجة العلمية  التكرار  ال سبة % 
  محافر مساعد  17 39.5%

 محافر 20 46.5% 
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 ر.م   الجنس   التكرار  النسبة % 
 A2 استاذ مساعد  3 % 7.0

 استاذ مشار   2 4.7%
 استاذ  1 2.3%

  الفئة العمرية  التكرار  ال سبة % 
  س ة 30أقل من  5 % 11.6

 
3A 

 س ة  45إلي أقل من 30من  30 % 69.8
 س ة    45اكبر من   8 % 18.6

  المؤهل العلمي  التكرار  ال سبة % 
  دكتوراه  5 11.6%

A4 88.4%  38   ماجستير 
 المجموع  43 100%

 المصدر: استمارة الاستبيان من إعداد الباحث. 

 ( السابق نلاحظ الآتي: 3من للال الجدول )
يشةةةةير الجدول إلى توزيع أعضةةةةاء هيئة التدري  المشةةةةاركين حسةةةة  الج    حيث تشةةةةكل  .1

%(  مما يعك  ت وعًا مهمًا في 30.2%( مقابل الذكور )69.8الإنا  ال سةةةةةةةةةةبة الأكبر )
التركيبة الأكاديمية للكلية ويسةةلو الضةةوء على مشةةاركة واسةةعة للكوادر ال سةةائية إلى جان  

سةةهم في ت وع وجهات ال  ر الأكاديمية والمه ية  ويعزز من تمثيل متوازن للذكور.  مما ي 
 موثوقية وموفوعية البيانات المجموعة في الدراسة.

%(  تلتها  46.5أظهرت ال تائج أن درجة المحافةةةةةةةةر جاءت في المرتبة الأولى ب سةةةةةةةةبة ) .2
%(  7.0%(  ثم درجة الأسةتاذ المسةاعد ب سةبة )39.5درجة المحافةر المسةاعد ب سةبة )

 %(.2.3%(  وأليرًا درجة الأستاذ ب سبة )4.7ودرجة الأستاذ المشار  ب سبة )
ويعك  هذا التوزيع تركز غالبية أعضةةاء هيئة التدري  في درجة المحافةةر  مما يشةةير إلى  

وجود قاعدة أكاديمية نشةةةةةةةةةطة تمثل الدعامة الأسةةةةةةةةةاسةةةةةةةةةية للعملية التعليمية والبحثية دالل  
 الكلية  مقابل تمثيل محدود نسبيًا للدرجات العلمية الأعلى.

%(   69.8سةةةةةة ة( تمثل ال سةةةةةةبة الأكبر ) 45إلى أقل من    30تبين أن الفئة العمرية من ) .3
سة ة( ب سةبة   30%(  ثم الفئة الأقل من )18.6سة ة( ب سةبة ) 45تليها الفئة الأكبر من )

%(. ويعك  ذلةإ أن غةالبيةة أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  في مرحلةة عمريةة تتسةةةةةةةةةةةةةةم  11.6)
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بال شةا  المه ي والاسةتقرار الوظيفي  مما قد ي عك  إيجابًا على مسةتو  الأداء الأكاديمي  
 والبحثي.

%(  في حين بلغت نسةبة 88.4أوفةحت ال تائج أن نسةبة حملة درجة الماجسةتير بلغت ) .4
%(. ويبين هةةذا التوزيع أن الغةةالبيةةة الع مى من أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةةة 11.6حملةةة الةةدكتوراه )

التدري  من حملة الماجسةةةةةةةةتير  مقابل نسةةةةةةةةبة محدودة من حملة الدكتوراه. وقد يُعز  ذلإ 
توقو أو محةدوديةة الإيفةاد للةدراسةةةةةةةةةةةةةةة في الخةار   إلى   إلى جملةة من العوامةل  من أبرزهةا

جان  عدم توفر برامج الدكتوراه في بعض التخصةةةةصةةةةات دالل مؤسةةةةسةةةةات التعليم العالي 
المحلية  الأمر الذي حدّ من فرص اسةةةةةتكمال الدراسةةةةةة والترقي العلمي. ومع ذلإ  تسةةةةةهم 

ف الأكةاديمي  ودعم نسةةةةةةةةةةةةةةبةة حملةة الةدكتوراه المتةاحةة في تعزيز الجةانة  البحثي والإشةةةةةةةةةةةةةةرا
 التطوير العلمي دالل الكلية  محل الدراسة.

 ( للصد  والثبات:Cronbach's  Alphaاختبار  ألفا كرونباخ )   5 -4
ألفا كرونبا  من الأسةةالي  الإحصةةائية الشةةائعة لقياس درجة الثبات والاتسةةال  التباريُعد 

الداللي لفقرات أداة القياس  إذ يبيّن مد  ترابو الفقرات التي تقي  البعد نفسةةةةةةةةةة  وقدرتها 
 .على إعطاء نتائج متسقة ع د تطبيقها على أفراد مجتمع الدراسة

هذا الالتبار في الدراسةةة الحالية لكون  من أكثر الأسةةالي  اسةةتخدامًا في   اسةةتخداموقد تم 
الدراسةات التي تعتمد على الاسةتبانة ومقياس ليكرت الخماسةي  كما يُسةهم في التحقق من 
اتسةةةةةةةةةال فقرات كل بُعد من أبعاد الدراسةةةةةةةةةة  مما يعزز موثوقية أداة القياس ويزيد من دقة  

 .ال تائج الإحصائية
( فأكثر  حيث يدل ذلإ على  0.70ويُعد معامل الثبات مقبولًا إحصةةةائيًا إذا بلغت قيمت  )

وجود مسةةتو  جيد من الاتسةةال الداللي بين فقرات المقياس  وكلما اقتر ت قيمة المعامل 
 ( دلّ ذلإ على ارتفاع مستو  الثبات والموثوقية.1من )

(  يبين درجوة نتوائج اختبوار  ألفوا كرو نبواخ حول العنواصووووووووور المكونوة لمتغيرات  4جودول رق  )
 الدراسة.

 الفا كرو نباخ  عدد العناصر  المتغير 

 0.782 12 التشار  المعرفي 
 0.871 12 كفاءة اداء اعضاء هيئة التدري  

 المصدر: استمارة الاستبيان من إعداد الباحث.
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نة 4يوفةةةةةةةةةم الجدول رقم ) ( نتائج التبار معامل الثبات )ألفا كرونبا ( للع اصةةةةةةةةةر المكوِّ
(  في 0.782لمتغيرات الدراسةةةة  حيث بلغت قيمة معامل ألفا لمتغير التشةةةار  المعرفي )

(. وتُعةد هةذه القيم 0.871حين بلغةت قيمتة  لمتغير كفةاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  )
(  وهو 0.70اوزت الحد الأدنى المقبول لمعامل الثبات والبال) )مقبولة إحصةةةةةةةةةةائيًا  إذ تج

ما يتوافق مع المعايير المعتمدة في العديد من الدراسةةةةةةةةات السةةةةةةةةابقة في مجال الدراسةةةةةةةةات 
 الإدارية.

ويشةةةةةةةةير ذلإ إلى تمتع أداة الدراسةةةةةةةةة بدرجة جيدة من الاتسةةةةةةةةال الداللي بين فقراتها  مما 
يعك  مسةةةةةتو  م اسةةةةةبًا من الثبات والموثوقية في القياس  ويؤكد صةةةةةلاحية الأداة لإجراء  

 التحليلات الإحصائية والتبار فرفية الدراسة بدرجة م اسبة من الثقة العلمية.
 
 قياس اتجاهات أفراد الدراسة حول عتغيرات الدراسة: 6 -4

لتحليل مسةةةةتو  التشةةةةار  المعرفي وكفاءة أداء أعضةةةةاء هيئة التدري  لد  أفراد الدراسةةةةة   
اعتمدت الدراسةةة على أسةةالي  الإحصةةاء الوصةةفي في تحليل بيانات الاسةةتبانةد وذلإ من 
للال حسةةةاب الأوسةةةا  الحسةةةابية  والأهمية ال سةةةبية  وتحديد درجة الموافقة لكل فقرة من 

 سهم في تفسير اتجاهات  راء أفراد الدراسة نحو متغيرات الدراسة.فقرات الاستبانة  بما ي
 

 المتغير المستقل : التشارك المعرفي:   4-6-1

 –( نتووائج واقع التشوووووووووووارك المعرفي في كليووة الطووب البيطري والعلوم الزراعيووة  5الجوودول )
 العجيلات.

 الفقرة  ت
 مفردات عينة الدراسة 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة 

الأهمية  
 النسبية 

درجة  
 الاستجابة 

1 
أشةةةةةةةةةةةةةةار  زملائي البحو  العلميةة  

 والمواد التعليمية بصورة م ت مة. 
3.45 0.800 %69.0  مرتفعة 1 

2 
لتبةةةةادل      رسةةةةةةةةةةةةةةميةةةةة  تتوفر ق وات 

 المعلومات والوثائق الأكاديمية.  
 فعيفة  11 %49.6 0.820 2.48
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 الفقرة  ت
 مفردات عينة الدراسة 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة 

الأهمية  
 النسبية 

درجة  
 الاستجابة 

3 
البيةةةةانةةةةات      أسةةةةةةةةةةةةةةتفيةةةةد من قواعةةةةد 

تبةةةةادل   في  الإلكترونيةةةةة  والأن مةةةةة 
 المعرفة.  

 متوسطة  7 %54.4 0.790 2.72

4 
أشةةةةةةةةةار  لبراتي التدريسةةةةةةةةةية مع     

 زملائي بشكل مباشر.  
 متوسطة  8 %52.6 0.750 2.63

5 
من   البحثيةةةةةةة  الخبرات  تبةةةةةةادل  يتم 
للال ال قةةاشةةةةةةةةةةةةةةةات والاجتمةةاعةةات  

 العلمية.  
 متوسطة  3 %56.8 0.880 2.84

6 
أحرص على مسةةةةةةةةةةةاعدة زملائي     

 في حل المشكلات الأكاديمية.  
 متوسطة  2 %58.2 0.810 2.91

7 
تسةةةةةةةةود الثقة بين أعضةةةةةةةةاء هيئة     

 التدري  في الكلية.  
 متوسطة  5 %55.8 0.900 2.79

8 
أشةةةةةةةةةةةةةةعر بالأمان ع د مشةةةةةةةةةةةةةةاركة   

 أفكاري ومبادراتي مع زملائي.  
 متوسطة  4 %56.2 0.930 2.81

9 
لا ألشةةةةةةةةةةةةةةى اسةةةةةةةةةةةةةةتغلال أفكةةاري   

 العلمية من قبل الآلرين.  
 متوسطة  6 %54.8 0.910 2.74

1
0 

تشةجع الكلية العمل بروح الفريق     
 بين أعضاء هيئة التدري .  

 فعيفة  10 %50.4 0.970 2.52

1
1 

الجمةةةةةةةاعيةةةةةةةة   المبةةةةةةةادرات  دعم  يتم 
 والأنشطة البحثية المشتركة.  

 فعيفة  9 %51.0 1.020 2.55

1
2 

توجةةد بيئةةة أكةةاديميةةة تحفز على     
 تبادل الأفكار والمعلومات.  

 فعيفة  12 %49.2 0.880 2.46

 متوسطة  % 54.8 0.87 2.74 الدرجة الكلية لمتغير التشارك المعرفي 
 المصدر: استمارة الاستبيان من إعداد الباحث.
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( نتائج التحليل الاحصةةةةةةةةائي الوصةةةةةةةةفي لفقرات متغير التشةةةةةةةةار  5يوفةةةةةةةةم الجدول رقم )
الزراعيةةةةةةة   والعلوم  البيطري  الطةةةةةة   كليةةةةةةة  في  تراوحةةةةةةت   –المعرفي  حيةةةةةةث  العجيلات  

(  49.2(  و  سةةةة  موافقة تراوحت بين )%3.45( و)2.46المتوسةةةةطات الحسةةةةابية بين )
 (.69.0و)%

( و  سةةةةةةةةةةةةةبة موافقة  3.45( حققت أعلى متوسةةةةةةةةةةةةةو حسةةةةةةةةةةةةةابي بل) )1ورغم أن الفقرة رقم )
(  إلا أن ال تائج العامة تشةةةةةةةةير إلى أن غالبية الفقرات جاءت بدرجة اسةةةةةةةةتجابة 69.0)%

تراوحت بين الضعيفة والمتوسطة  ولم يسجل المتغير ككل مستو  مرتفع بصورة وافحة  
 لمعرفي دالل الكلية محل الدراسة.تعك  ممارسة قوية وم ت مة للتشار  ا

( درجات اسةةةتجابة فةةةعيفة  بمتوسةةةطات حسةةةابية  12(  و)10(  )2فقد سةةةجلت الفقرات )
ا في توفر 2.46(  و)2.52(  )2.48بلغةةةت ) ( على التوالي  وهو مةةةا يعك  فةةةةةةةةةةةةةةعفةةةً

الق وات الرسةةمية لتبادل المعلومات  وقصةةورًا في تشةةجيع العمل بروح الفريق  إفةةافة إلى  
 تبادل الأفكار والمعلومات. محدودية البيئة الأكاديمية المحفزة على

كما أن بقية الفقرات جاءت بدرجة اسةةةةةةةةتجابة متوسةةةةةةةةطة  حيث تراوحت متوسةةةةةةةةطاتها بين  
(  وهو مةةا يةةدل على أن ممةةارسةةةةةةةةةةةةةةةةات مثةةل تبةةادل الخبرات البحثيةةة  2.91( و)2.63)

والمشةةةةةةاركة في حل المشةةةةةةكلات الأكاديمية  وتوافر الثقة والشةةةةةةعور بالأمان ع د مشةةةةةةاركة 
صةةةةل إلى درجة عالية من التفعيل أو الت  يم الأفكار  لا تزال ع د مسةةةةتو  متوسةةةةو ولم ت

 المؤسسي.
( بانحراف معياري  2.74وقد بل) المتوسةةةةةةةو الحسةةةةةةةابي الكلي لمتغير التشةةةةةةةار  المعرفي )

(  وهي قيمة تعك  مسةةتو  متوسةةو يميل 54.8(  و أهمية نسةةبية بلغت )%0.87قدره )
إلى الانخفاض  مما يدل على أن واقع التشةةار  المعرفي في الكلية محل الدراسةةة لا يزال 

لةدعم الإداري  وتفعيةل الق وات الرسةةةةةةةةةةةةةةميةة  وتعزيز ثقةافةة محةدودًا  ويحتةا  إلى مزيةد من ا
العمل الجماعي  بما يسةةةةةةةةةةةةةةهم في الارتقاء بمسةةةةةةةةةةةةةةتو  تبادل المعرفة بين أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئة 

 التدري .
ويعزو الباحث هذا المستو  المتوسو الذي يميل للانخفاض إلى الاعتماد بشكل أساسي 
على العلاقات الشخصية غير الرسمية في تبادل المعرفة  في ظل غياب الآليات التق ية  

 والإدارية المم هجة التي تدير وتحفز عمليات التشار  دالل الكلية. 
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المتغير التابع : كفاءة أداء اعضووووواء هيئة التدريس في كلية الطب البيطري     4-6-2
 العجيلات: –والعلوم الزراعية 

( نتائج واقع كفاءة أداء اعضاء هيئة التدريس في كلية الطب البيطري والعلوم  6الجدول )
 العجيلات.  –الزراعية 

 الفقرة  ت
 مفردات عينة الدراسة 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة 

الأهمية  
 النسبية 

درجة  
 الاستجابة 

1 
الةةةةمةةةةقةةةةررات   بةةةةتةةةةخةةةةطةةةةيةةةةو  ألةةةةتةةةةزم 
الةدراسةةةةةةةةةةةةةةيةة وفق أهةداف تعليميةة  

 محددة ووافحة. 
 متوسطة  2 %  58.8 0.860 2.94

2 

أسةةةةتخدم اسةةةةتراتيجيات وأسةةةةالي   
تةةدري  مت وعةةة تت ةةاسةةةةةةةةةةةةةةةة  مع 
ولصةةةةةةةةةةةةةةةةةةةائع   المقرر  طبيعةةةةةة 

 الطلبة. 

 متوسطة  6 54.2 % 0.790 2.71

3 
أعتمد أسةةةالي  تقويم موفةةةوعية  

 وعادلة في تقييم أداء الطلبة. 
 فعيفة  10 50.4 % 0.880 2.52

4 
أحرص على ال شةر الم ت م في 

 المجلات العلمية المحكمة. 
 فعيفة  12 48.6 % 0.900 2.43

5 
أشةةةةةةةةةةةةار  بفاعلية في المؤتمرات  
الةةةةةعةةةةةلةةةةةمةةةةةيةةةةةةةة   والةةةةةمةةةةةلةةةةةتةةةةةقةةةةةيةةةةةةةات 

 المتخصصة. 
 متوسطة  7 53.6 % 0.830 2.68

6 
أسةةةةةةةةةةةةةةةةاهم في الإشةةةةةةةةةةةةةةراف على 
الرسةةةائل العلمية ودعم الأنشةةةطة  

 البحثية. 
 فعيفة  9 %51.0 0.920 2.55

7 
الةةمةةهةة ةةةةةةةة   بةةةةةةةألةةلاقةةيةةةةةةةات  ألةةتةةزم 
والمعةةايير الأكةةاديميةةة في جميع  

 أنشطتي. 
 متوسطة  1 %61.0 800. 3.05
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 الفقرة  ت
 مفردات عينة الدراسة 

الوسط  
 الحسابي 

الانحراف  
 المعياري 

نسبة  
 الموافقة 

الأهمية  
 النسبية 

درجة  
 الاستجابة 

8 
أشةةةةةةةةةار  في اللجان والأنشةةةةةةةةةطة  
دالةةةةةةل  المختلفةةةةةةة  الأكةةةةةةاديميةةةةةةة 

 الكلية. 
 متوسطة  5 54.6 % 0.780 2.73

9 
أسعى بصورة مستمرة إلى  

تطوير كفاءتي المه ية  
 والعلمية.

 فعيفة  8 51.6 % 0.940 2.58

10 
أوظو أن مة التعليم  

الإلكتروني في ت فيذ العملية  
 التعليمية.

 فعيفة  11 %48.0 0.970 2.49

11 
أستخدم التق يات الحديثة في  
 إعداد وت فيذ البحو  العلمية.

 متوسطة  3 %56.4  0. 820 2.87

12 
أستفيد من قواعد البيانات  

والبرمجيات الأكاديمية في دعم  
 عملي التدريسي والبحثي.

 متوسطة  4 55.0 % 0.890 2.76

الدرجة الكلية لمتغير كفاءة اداء  
 اعضاء هيئة التدريس

 متوسطة  %53.8  0.87 2.69

 المصدر: استمارة الاستبيان من إعداد الباحث.
( نتائج التحليل الوصةةةةةفي لفقرات متغير كفاءة أداء أعضةةةةةاء هيئة 6يوفةةةةةم الجدول رقم )

العجيلات  حيةةةث جةةةاءت جميع    –التةةةدري  في كليةةةة الطةةة  البيطري والعلوم الزراعيةةةة  
المتوسةةةةةطات الحسةةةةةابية فةةةةةمن نطال المسةةةةةتو  المتوسةةةةةو أو الضةةةةةعيا  إذ تراوحت بين  

(  دون أن  61.0( و)%48.0)%  (  و  سةةةةةةةةةةةةةةةة  موافقةةة تراوحةةت بين3.05( و)2.43)
تسةةةةةجل أي فقرة مسةةةةةتو  مرتفع من الاسةةةةةتجابة  مما يدل على غياب التميز الوافةةةةةم في 

 مختلو جوان  الأداء.
المه ةةةةة والمعةةةةايير الأكةةةاديميةةةةة في جميع  7وقةةةد حققةةةةت الفقرة رقم ) ( )ألتزم بةةةأللاقيةةةةات 

(  إلا أنها بقيت 61.0( و  سةةةةبة موافقة )%3.05أنشةةةةطتي( أعلى متوسةةةةو حسةةةةابي بل) )
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فةةةةةمن المسةةةةةتو  المتوسةةةةةو  وهو ما يشةةةةةير إلى أن الالتزام المه ي متحقق بدرجة مقبولة 
( 4لك ة  لا يعك  مسةةةةةةةةةةةةةةتو  عةالٍ من الأداء المتميز. في المقةابةل  سةةةةةةةةةةةةةةجلةت الفقرة رقم )

)أحرص على ال شةةةةةر الم ت م في المجلات العلمية المحكمة( أدنى متوسةةةةةو حسةةةةةابي بل) 
جة اسةةةةةةةةةةتجابة فةةةةةةةةةةعيفة  مما يعك  انخفاض ( و در 48.6( و  سةةةةةةةةةةبة موافقة )2.43%)

( بدرجات 10(  و)9(  )6(  )3مسةةةةةةةةةتو  ال شةةةةةةةةةر العلمي الم ت م. كما جاءت الفقرات )
استجابة فعيفة  وهي مرتبطة بأسالي  التقويم الموفوعي  والإشراف البحثي  والتطوير 

د من المه ي المسةةتمر  وتوظيا التعليم الإلكتروني  مما يشةةير إلى وجود قصةةور في عد
الجوان  الأسةةةةاسةةةةية المرتبطة بالكفاءة الأكاديمية والبحثية لأعضةةةةاء هيئة التدري  بالكلية 

 محل الدراسة.
أما بقية الفقرات  فقد جاءت بدرجة اسةةةةةةةةةةتجابة متوسةةةةةةةةةةطة  وتشةةةةةةةةةةمل التخطيو للمقررات  
وت ويع اسةةةةةةتراتيجيات التدري   والمشةةةةةةاركة في المؤتمرات واللجان الأكاديمية  واسةةةةةةتخدام 
التق يةات الحةديثةة وقواعةد البيةانةات  وهو مةا يةدل على أن هةذه الممةارسةةةةةةةةةةةةةةات تُ فةذ في إطةار 

 م تصل إلى مستو  يعك  فاعلية عالية أو أداءً ت افسيًا.مقبول نسبيا  إلا أنها ل
( بانحراف  2.69و ل) المتوسو الحسابي الكلي لمتغير كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  )

كفاءة  (  وهو ما يؤكد أن مسةةةتو  53.8(  و أهمية نسةةةبية بلغت )%0.87معياري قدره )
هيئة التدري  بالكلية جاء ع د مسةةةةةةتو  متوسةةةةةةو يميل إلى الانخفاض. وتعك    اعضةةةةةةاء

هذه ال تيجة وجود فجوة بين الواقع الفعلي للأداء والمسةةةتو  المأمول الذي تفرفةةة  معايير 
كمةةا أن تمركز   ليبيةةا.الجودة والاعتمةةاد الأكةةاديمي ومتطلبةةات تطوير التعليم العةةالي في  

جميع الفقرات فةةةةةمن المسةةةةةتو  المتوسةةةةةو أو الضةةةةةعيا  دون وجود أي مسةةةةةتو  مرتفع  
يعزز من مشةةكلة الدراسةةة  إذ يدل على أن الأداء يتم في حدود الحد الأدنى المقبول  مع 
 فعو في جوان  التطوير والابتكار والبحث العلمي والتوظيا الفعّال للتق يات الحديثة. 
يلاحظ الباحث تقارً ا وافةحًا في المتوسةطات الحسةابية الكلية للمتغيريند إذ بل) المتوسةو 

(  في حين بل) المتوسةةةةةةةةةةةةو الكلي لمتغير كفاءة  2.74الكلي لمتغير التشةةةةةةةةةةةةار  المعرفي )
(. ويشةةةةةةةير هذا التقارب إلى وجود مؤشةةةةةةةر أولي على تلازم بين المتغيرين  2.69الأداء )

سةتو  ممارسةات التشةار  المعرفي بانخفاض نسةبي في مسةتو   حيث قد يرتبو انخفاض م
 كفاءة الأداء الأكاديمي والبحثي لد  أعضاء هيئة التدري  في الكلية.

 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73


 

 Volume 38 العدد

  1Partالمجلد 
 

International Science and 

Technology Journal 

 المجلة الدولية للعلوم والتقنية 

http://www.doi.org/10.62341/istj-vol38-2-ya73 

 

 1-38العدد   –لعلوم والتقنية الدولية ل   مجلةال

 

ISTJ – Volume 38 - 1   33 

 

 

 

 اختبار فرضية الدراسة:  7.4
قبل الخوض في التبار فرفةةةةية الدراسةةةةة  من المهم تحديد القواعد والمعايير الإحصةةةةائية 

 المتبعة  والتي تتلخع ديما يلي:
(  بما يعادل درجة ثقة 0.05( المعتمد في هذه الدراسةةةةة يسةةةةاوي )αمسةةةةتو  الدلالة )  -1

95.% 
تم تحديد قبول أو رفض الفرفةةةةةةةةية الصةةةةةةةةفرية ب اءً على مقارنة مسةةةةةةةةتو  اثر الدلالة    -2

 إحصائية المعتمد مع قيمة مستو  الدلالة المشاهد. و حس  ذلإ:
  يتم رفض الفرفةةةةةةةية  0.05إذا كانت قيمة مسةةةةةةةتو  الدلالة المشةةةةةةةاهد أقل من  •

 الصفرية وقبول الفرفية البديلة.
  فيتم قبول 0.05أما إذا كانت قيمة مسةةةةتو  الدلالة المشةةةةاهد أكبر أو تسةةةةاوي   •

 الفرفية الصفرية ورفض الفرفية البديلة.
وجود أثر ذو دلالة إحصووووووائية للتشووووووارك  لالتبار فرفةةةةةةةةية الدراسةةةةةةةةة  والتي ت ع على  

المعرفي بكافة أبعاده على كفاءة أداء أعضووووووواء هيئة التدريس في كلية الطب البيطري  
  تم تحويلها إلى الصةةةةةةةياغة الإحصةةةةةةةائية بجامعة الزاوية –العجيلات    –والعلوم الزراعية  

 التالية:
لا يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةةائية للتشةةةةار  المعرفي  (:H0الفرضوووية الصوووفرية ) •

 بكافة أبعاده على كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  بالكلية محل الدراسة.
يوجد أثر ذو دلالة إحصةةةائية للتشةةةار  المعرفي بكافة  (:H1الفرضووية البديلة ) •

 أبعاده على كفاءة أداء أعضاء هيئة التدري  بالكلية محل الدراسة.
ولمعرفة ما إذا كان للتشار  المعرفي كمتغير مستقل تأثير ذو دلالة إحصائية على كفاءة  
أداء أعضةةةةةةاء هيئة التدري  كمتغير تابع  تم اسةةةةةةتخدام تحليل الانحدار الخطي البسةةةةةةيو  

 ويعرض الجدول التالي نتائج هذا التحليل.
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تحليل الانحدار الخطي البسوويط لإيجاد أثر للتشووارك المعرفي على كفاءة أداء    ( 7) الجدول رق  
 أعضاء هيئة التدريس

 
 البيان

معامل  
 الارتباط 

R 

معامل  
 التحديد 

R² 

 اختبار 
F 

مستو   
 الدلالة

(Sig): 

 
 القرار 

أثر التشوووارك المعرفي على   كفاءة  
 أداء أعضاء هيئة التدريس

0.820 0.672 182.540 
 

0.000 
 

رفووووووو   
0H 

 المصدر: استمارة الاستبانة من اعداد الباحث 
 

( الخاص بتحليل الانحدار الخطي البسيو وجود أثر ذي 7يتضم من نتائج الجدول رقم )
دلالة إحصةةائية للتشةةار  المعرفي بكافة أبعاده على كفاءة أداء أعضةةاء هيئة التدري  في 

جةةامعةةة الزاويةةةد حيةةث بلغةةت قيمةةة   –العجيلات    –كليةةة الطةة  البيطري والعلوم الزراعيةةة  
(  وهي قيمةة موجبةة مرتفعةة تشةةةةةةةةةةةةةةير إلى وجود علاقةة  R = 0.820معةامةل الارتبةا  )

طردية قوية بين المتغيرين  بما يع ي أن ارتفاع مسةةةةةتو  التشةةةةةار  المعرفي يقترن بارتفاع  
(  ممةةا يةةدل على أن  0.672) (R²مسةةةةةةةةةةةةةةتو  كفةةاءة الأداء. كمةةا بل) معةةامةةل التحةةديةةد )

%( من التباين في كفاءة أداء أعضةةةةةةاء هيئة 67.2التشةةةةةةار  المعرفي يفسةةةةةةر ما نسةةةةةةبت  )
التدري   وهي نسبة تفسيرية مرتفعة تعك  قوة تأثير المتغير المستقل في المتغير التابع  

%( إلى عوامل ألر  لم يتضةم ها نموذ  الدراسةة   32.8في حين تُعز  ال سةبة المتبقية )
تي قةةد ترتبو بمتغيرات ت  يميةةة أو فرديةةة ألر  مثةةل الحوافز المةةاديةةة  والبيئةةة المةةاديةة  وال

 للعمل  ومستو  الرفا الوظيفي.
ع د مستو  دلالة إحصائية    182.540( أن قيمة الالتبار بلغت  Fوأظهرت نتائج التبار )

(Sig = 0.000  التقليدي الحد  من  أقل  وهو  ال موذ  0.05(   مع وية  يؤكد  مما    
ال تيجة مع ما أظهرت  دراسات سابقة مثل   للتفسير. وتوافق هذه  الإحصائي وصلاحيت  

( التي وجدت أن التشار  المعرفي يرتبو بشكل مع وي بكفاءة الأداء  2022دراسة الكميم )
( الزهراني  دراسة  وكذلإ  الت2022الأكاديمي   في  (  تشاركية  ثقافة  تب ي  أن  أكدت  ي 

الجامعات يعزز الأداء المؤسسي. ويعطي هذا التشاب  مع الدراسات السابقة قوة إفادية  
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البيطري   الط   كلية  دراسة  في  المستخدم  ال موذ   مصداقية  من  ويزيد  الحالية  لل تائج 
 العجيلات. –والعلوم الزراعية 

و  اءً على ذلإ  يتم رفض الفرفية الصفرية وقبول الفرفية البديلة  بما يثبت وجود أثر 
ذو دلالة إحصةةائية للتشةةار  المعرفي بكافة أبعاده على كفاءة أداء أعضةةاء هيئة التدري  

جامعةة الزاوية. ويخلع البةاحث  –العجيلات  –في كليةة الطة  البيطري والعلوم الزراعيةة 
أن دراسةةةةةةةةة كلية الط  البيطري والعلوم الزراعية بالعجيلات تقدم دليلًا   من هذا الر و إلى

تطبيقياً جديداً يؤكد صةةةةةةحة الفرفةةةةةةيات التي ت اولتها الدراسةةةةةةات السةةةةةةابقة  ولكن في بيئة 
أكاديمية تطبيقية متخصةةةةةةصةةةةةةة شةةةةةةهدت ندرة الدراسةةةةةةات  مما يضةةةةةةيا قيمة علمية مهمة  

 ال التعليم العالي الليبي.للبحث ويعزز فهم أثر التشار  المعرفي في سي
 
 نتائج الدراسة: 4-8

  أظهرت نتائج الدراسة بعد تحليل البيانات والتبار الفرفية ما يأتي:
أظهرت الدراسةةةةةةةةةةة أن مسةةةةةةةةةةتو  التشةةةةةةةةةةار  المعرفي بين أعضةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  جاء   -1

(   54.8  و أهمية نسةةةةبية )%2.74متوسةةةةطًا  حيث بل) المتوسةةةةو الحسةةةةابي الكلي  
مما يشةير إلى أن ممارسةات تبادل المعرفة والخبرات مطبقة بشةكل محدود ولم تصةل 

 ؤسسي بكفاءة.بعد إلى المستو  الذي يعزز الأداء الأكاديمي والم
أظهرت ال تائج وجود قصةةةةةةةور في بعض أبعاد التشةةةةةةةار  المعرفي  لاصةةةةةةةة مشةةةةةةةاركة   -2

المعرفة الضةةةةةم ية  وتبادل الخبرات بين الزملاء  واسةةةةةتغلال المعرفة المخزنة بشةةةةةكل 
فعال  مما يعك  فةةةةعو الدعم المؤسةةةةسةةةةي لتعزيز ثقافة التعلم وتبادل الخبرات بين 

 أعضاء هيئة التدري .
بي ت الدراسةةةة أن مسةةةتو   كفاءة الأداء لأعضةةةاء هيئة التدري  جاء متوسةةةطًا  حيث   -3

(  مما يشةةةير إلى أن  53.8و أهمية نسةةةبية )%  2.69بل) المتوسةةةو الحسةةةابي الكلي  
محدودية التشار  المعرفي تؤثر على جودة الأداء الأكاديمي  وسرعة إنجاز المهام  

 وكفاءة العمل البحثي والتعليمي.
أظهرت ال تةةةائج أن الب ود المرتبطةةةة بةةةالابتكةةةار في أسةةةةةةةةةةةةةةةةاليةةة  التةةةدري   ومعةةةالجةةةة    -4

الإشكالات البحثية  ومستو  التعاون الأكاديمي بين أعضاء هيئة التدري  قد حققت  
أدنى متوسةةةةةةةةطات الأداء  وهو ما يكشةةةةةةةةو عن وجود جوان  قصةةةةةةةةور قد تعيق بلوغ 
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مسةةةةةةةةةةةةةةتويةات متقةدمةة من التميز الأكةاديمي  وتحةدّ من فةاعليةة تحقيق الأهةداف للكليةة  
 محل الدراسة.

أظهرت نتةةائج تحليةةل الانحةةدار  وجود أثر إيجةةابي قوي وذو دلالةةة إحصةةةةةةةةةةةةةةةائيةةة بين   -5
 Rالتشةةةار  المعرفي وكفاءة أداء أعضةةةاء هيئة التدري   حيث بل) معامل الارتبا  

  مما يؤكد صةةةةةةةحة فرفةةةةةةةية  p < 0.05ع د مسةةةةةةةتو  دلالة إحصةةةةةةةائية    0.820 =
الدراسةةةةةةة ويبرز الأثر المباشةةةةةةر للتشةةةةةةار  المعرفي في تعزيز كفاءة الأداء الأكاديمي 

 لأعضاء هيئة التدري  بالكلية.
 

 توصيات الدراسة: 9.4
 توصي الدراسة في فوء نتائجها بما يأتي:

فةرورة تب ي اسةتراتيجية وافةحة لتعزيز التشةار  المعرفي بين أعضةاء هيئة التدري     -1
 تركز على تبادل المعلومات والخبرات الأكاديمية والبحثية بشكل دوري وم  م.

إنشةةةةةةاء ن م وأدوات داللية تدعم مشةةةةةةاركة المعرفة الضةةةةةةم ية والصةةةةةةريحة  مثل قواعد    -2
بيةانةات للخبرات الأكةاديميةة  والاجتمةاعةات الةدوريةة لتبةادل التجةارب  و رامج التوجية   

 الأكاديمي المشتر .
تطوير ق وات الاتصةةةةةةةةةةال الداللي لضةةةةةةةةةةمان وصةةةةةةةةةةول المعلومات الأكاديمية والبحثية   -3

 لأعضاء هيئة التدري  في الوقت الم اس  وتعزيز التفاعل بي هم.
بيئةةة العمةةل الأكةةاديميةةة عبر توفير الموارد البحثيةةة  والأدوات التك ولوجيةةة    تحسةةةةةةةةةةةةةةين  -4

والمكتبات الرقمية  بما يتيم لأعضةةةةةاء هيئة التدري  الوصةةةةةول إلى المعرفة بسةةةةةرعة 
 وفعالية.

تعزيز ثقةافةة التعةاون والعمةل الجمةاعي بين أعضةةةةةةةةةةةةةةةاء هيئةة التةدري  من للال ور   -5
عمل و رامج مشةةتركة تهدف إلى ب اء الثقة وتحفيز المشةةاركة الفعالة في نقل وتبادل 

 المعرفة.
إجراء تقييم دوري لمد  فعالية التشةةةةةةةةةةار  المعرفي وأثره على كفاءة الأداء لأعضةةةةةةةةةةاء   -6

هيئة التدري   مما يتيم متابعة التحسةةةةةةةةةةةةن ومعالجة أي قصةةةةةةةةةةةةور في تبادل المعرفة 
 والخبرات بصورة مستمرة.
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 مراجع الدراسة: 10.4
 الكتب العربية: 1.10,4

(: "إدارة الأداء في مؤسةةةةةةةةةةةةةةسةةةةةةةةةةةةةةات التعليم العةالي"   2022الزهراني  محمةد بن علي ) -1
 عمان: دار المسيرة لل شر والتوزيع.

(: "تطوير أداء أعضةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  في 2024السةةةةةةةةةةةلمي  عبد الرحمن بن علي )  -2
الجامعات العر ية في فةوء متطلبات اقتصةاد المعرفة"  الرياض: دار المسةيرة لل شةر 

 والتوزيع.
(: "إدارة الموارد البشةةةةةةةرية المعاصةةةةةةةرة" )الطبعة الثانية(  2021الشةةةةةةةامي  أحمد علي )  -3

 عمان: دار اليازوري العلمية لل شر والتوزيع.
 الدوريات العلمية: 2.10.4

(: "أثر التشةةةةةةةةةةةةةةةار  2021الةدوعةان  حةامةد بن محمةد  واليمةامي  رحمةة ب ةت عبةدالله )  -1
المعرفي في تحقيق الت مية المه ية: دراسةةةةةةة ميدانية على أعضةةةةةةاء هيئة التدري  في 

 (.2(  العدد )10جامعة نجران"  المجلة العالمية للاقتصاد والأعمال  المجلد )
(: "دور التشةار  المعرفي في تعزيز التعلم 2024السةلمي  أحلام ب ت عيافةة مفلم )  -2

الت  يمي: دراسةةةةةةةةةةةةةةة ميةدانيةة على موظفي فرع وزارة التجةارة بمحةاف ةة جةدة"  المجلةة  
 (.64(  العدد )7العر ية لل شر العلمي  المجلد )

(: "كفاءة أداء أعضةةةةةةةةةةةةةةاء هيئة التدري  في الجامعات 2024  عبدالعزيز )السةةةةةةةةةةةةةةلمي  -3
 (.1(  العدد )18السعودية"  مجلة الإدارة التر وية  المجلد )

(: "تقويم الأداء الأكاديمي لأعضةةةاء هيئة التدري  2024العبدلي  حمود علي عبده )  -4
جامعة الحديدة"  مجلة العلوم التر وية والدراسةةةةةةةةات الإنسةةةةةةةةانية  العدد   –بكلية التر ية 

(39.) 
(: "السةةمات المه ية 2024الفلاح  فاطمة مفتاح فر   والرفادي  أحلام يون  محمد )  -5

والأللاقية لأعضةةةاء هيئة التدري  بالجامعات الليبية في فةةةوء معايير كفاءة الأداء 
 (.28المه ي والأللاقي للأستاذ الجامعي"  مجلة البحو  الأكاديمية  العدد )

(: "إدارة المعرفة وأثرها في تطوير الأداء المؤسةسةي 2023القاسةمي  سةامي عبد الله )  -6
(  العدد  22في الجامعات الحكومية"  مجلة العلوم الإدارية  جامعة القاهرة  المجلد )

(4.) 
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(: "التشةةةةار  المعرفي وأثره في تحسةةةةين الأداء الأكاديمي 2022الكميم  محمد أحمد )  -7
 (.2(  العدد )14في مؤسسات التعليم العالي"  مجلة العلوم التر وية  المجلد )

(: "أثر التشةةةةةةةةةار  المعرفي في كفاءة الأداء 2022الكميم  محمد محيي الدين ناجي )  -8
الأكاديمي: دراسةةة حالة جامعة إقليم سةةبأ"  المجلة العلمية لجامعة إقليم سةةبأ  المجلد  

 (.2(  العدد )4)
(: "الثقة الت  يمية كمدلل لتعزيز  2022حسةةةةةةةةن  نادية محمود  وط   محمود زهير )  -9

التشار  المعرفي وأثرها على الأداء المؤسسي"  مجلة دراسات إدارة المعرفة  جامعة 
 (.2(  العدد )8بغداد  المجلد )

(: "أثر التشةةةةةةةةةةةار  المعرفي في أداء الأسةةةةةةةةةةةتاذ 2020رجم  لالد  ولمقاني  ع تر )  -10
الجامعي: دراسةةةةةةةةةةة حالة لعي ة من أسةةةةةةةةةةاتذة جامعة ورقلة"  مجلة أبحا  اقتصةةةةةةةةةةادية  

 (.16(  العدد )1وإدارية  المجلد )
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